
ร า ย ง าน ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผลควบคุ มภ าย ใ น

ของ

องค์ ก า ร บ ริ ห า รส่ ว นจั ง หวั ดส ร ะ บุ รี

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖

(ระดับองค์กร)



คำแถลง 

ภายใต้สภาวะแวดล้อมการเปลี่ยนแปลงทางด้านของเทคโนโลยีที่ดำเดินไปอย่างรวดเร็ว  
อีกทั้งกระแสการปฏิรูประบบราชการของรัฐบาล ทำให้ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชนและรัฐวิสาหกิจ  
ต้องมีการปรับตัว และกำหนดกลยุทธ์ในการปฏิบัติงานใหม่ รวมทั้งในการจัดหาเครื่องมือในการจัดการเข้ามาช่วย 
ในการบริหารงานมากขึ้น  ระบบการควบคุมภายในจึงเป็น เครื่องมือจัดการประเภทหนึ่ งที่ จะช่วย  
ในการบริหารงานในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการป้องกัน  
และรักษาทรัพย์สินขององค์กร ช่วยให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ขั้นตอนการปฏิบัติงานถูกต้อง เหมาะสม  
กับสภาวการณ์ที่เต็มไปด้วยการแข่งขันในปัจจุบัน หากไม่มีการจัดการที่ดี ไม่มีการกำกับดูแลให้มีประสิทธิภาพ 
ระบบควบคุมภายในไม่เหมาะสม ความเสี่ยงที่อาจเกิดความผิดพลาดในการดำเนินงานจะมีสูง 
  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี จึงได้ตระหนักถึงความจำเป็นและเล็งเห็น
ความสำคัญของการควบคุมภายใน จึงได้สนับสนุนการดำเนินงานประเมินผลการควบคุมภายในองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระบุรี เพ่ือจัดทำคู่มือมาตรฐานการตรวจสอบภายในขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  
สำหรับการปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่ ให้ เกิดความถูกต้องมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
มติคณะรัฐมนตรี และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
 
                                                  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
                                                                   ธันวาคม ๒๕๖6 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

  มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี จัดทำขึ้นเพ่ือให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน 
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและเจ้าหน้าที่
ตรวจสอบภายในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานการตรวจสอบ เสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมติคณะรัฐมนตรี รวมถึงนโยบายฝ่ายบริหาร และเพ่ือให้  
มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลจากการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสอดคล้องกับแผนการปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 
ทำให้เกิดความน่าเชื่อถือได้ของรายงานการเงินการคลัง 
  จึงหวังว่าการประเมินผลการควบคุมภายในฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือที่จะช่วยในการปฏิบัติงาน  
ให้ประสบความสำเร็จ เกิดผลดีต่อองค์กร และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของผู้บริหาร 
 
 

คณะกรรมการประเมินผลควบคุมภายใน 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

    ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 หน้า 
หนังสือรับรองการประเมินผลควบคุมภายใน (แบบ ปค.๑) ๑ 
รายงานการประเมินผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคมุภายใน (แบบ ปค.๔)      ๑5 
รายงานแผนการปรบัปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค.๕)         ๒1 
รายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผูต้รวจสอบภายใน (แบบ ปค.๖)      72 
 
ภาคผนวก 
- คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ที่ ๗๔๘/๒๕๖๑ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ลงวันที่ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ 
- คำสั่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ที่ 2179/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
การควบคุมภายใน ระดับส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.๑) 



แบบ ปค.๑ 
หนังสอืรบัรองการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

ขององค์การบริหารสว่นจงัหวดัสระบรุี 

เรียน  ท้องถิ่นจังหวัดสระบุรี    

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน 
ของรัฐพ.ศ.๒๕๖๑โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงาน  
จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการ
รายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการดำเนินงาน   

จากการประเมินผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี เห็นว่าการควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ภายใต้การกำกับ
ดูแลของนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี   

อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือ  
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้  

 
ชือ่สว่นงานยอ่ย 

/กจิกรรม 
ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ

ปรบัปรงุควบคมุภายใน 
การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 
1. สำนกัปลดัฯ 
    1.1ระบบการควบคมุครภุณัฑ์
และทรพัยส์นิ 
 
 
 
 
 
    1.2 กจิกรรมการจดัซือ้จดัจา้ง 

 
1.1.1 การควบคุมการยืมและ 
การส่งคืนยังไม่เป็นระบบ 
1.1.2 เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ 
ยังขาดประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารพัสดุ 
 
 
1.2.1 มีการเร่งรัดการจัดซื้อ 
จัดจ้างแตป่ริมาณงานมีจำนวน 
มากข้ึน ทำให้เกิดอุปสรรค 
ในการปฏิบัติงาน 
1.2.2 เอกสารประกอบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

 
1.1.1 มอบหมายบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
1.1.2 ตรวจสอบรายงานการ
บันทึกข้อมูลและสถานที่จัดเก็บ
พัสดุให้เป็นปัจจบุัน 
1.1.3 จัดทำบัญชียืม-คนืพัสด ุ
 
1.2.1 จัดอบรมเจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบเร่ืองจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างตรงจุด 
1.2.2 กำหนดเวลาการ 
รับเรื่องเอกสารหรือหนังสือ 
การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 
/กจิกรรม 

ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ
ปรบัปรงุควบคมุภายใน 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.2.3 เจ้าหน้าที่ดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างยังขาดความเข้าใจในหนงัสือ
สั่งการในแต่ละเร่ือง และถูกจำกัด
ด้วยระยะเวลาทำให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเกิดความผิดพลาด 
 
 

1.2.3 เข้าศึกษาระเบียบ ฯ 
ในระบบอินเตอร์เน็ต 
1.2.4ประสานขอความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
เพิ่มเติมจากเจ้าหน้าที่พัสด ุ
กองพัสดุ และสำนักงานคลังจังหวัด 
1.2.5 ประชุมหรือซักซ้อมภายใน
เฉพาะเร่ือง 
 

2. สำนกังานเลขานกุารฯ 
    2.1 การเสนอญตัตจิาก 
สว่นราชการเพือ่เสนอสภาองคก์าร
บริหารสว่นจงัหวดัสระบรุลีา่ชา้ 
 
 
    2.2 กจิกรรมปฏบิตังิานจดัหา
พสัดปุระจำปงีบประมาณ 2567 
 
 
 
 
 

 
2.1.1 ส่วนราชการในสงักัดนำส่ง
เอกสารที่จะรายงานเพื่อทราบ
ญัตติที่จะต้องขอความเห็นชอบ/
ขออนุมัติสภาฯ ล่าช้า 
 
 
2.2.1 ทะเบียนคุมพัสดุไม่เป็น
ปัจจุบนั 
2.2.2 การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็น 
ไปตามแผนที่วางไว ้
2.2.3 การใช้จ่ายเงินตาม
ข้อบัญญัติไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ 
 

 
2.1.1 เพิ่มช่องทางในการเร่งรัด 
ให้ทุกส่วนราชการเร่งรัดจัดทำ
เอกสารต่างๆ ที่จะนำเข้าเสนอ 
ต่อสภาฯ ให้ถูกต้อง และครบถ้วน 
ตามเวลาที่กำหนด 
 
2.2.1 ควบคุมการจัดทำทะเบียน
พัสดุให้เป็นปัจจบุัน 
2.2.2 มีการตรวจสอบและ
รายงานเป็นรายไตรมาส 
2.2.3 ตรวจสอบการปฏิบัติแผน 
พร้อมรายงานเปน็รายคร่ึงปี 
 

3. กองคลงั 
    3.1 ดา้นการปฏบิตังิานระบบ 
KTB Corporate Online 

 
3.1.1 ความรู้ความเข้าใจ 
ในการใช้งานในระบบ 
3.1.2 กรณีย้ายหรือมารับ
ตำแหน่งใหม่ไม่มีการมอบหมาย
งานทีช่ัดเจนเปน็ลายลักษณ์อักษร 
และส่งมอบงานในหน้าที ่
ที่ไม่ถูกต้องครบถ้วน 
3.1.3 ระบบ 
KTBCorporateOnline สามารถ
โอนเงินให้บุคคล 
ที่มิใช่เจ้าหนี้/ผู้มสีิทธไิด้รับเงิน 
กับ อปท. 
3.1.4 การไม่กำกับดูแลผู้ที่มี
หน้าที่ด้านการเงินการคลังอย่าง
ใกล้ชิดทำให้เกิดการกระทำทุจรติ 

 
3.1.1 ตรวจสอบรายการที่มี 
การโอนเงินให้ละเอียด โดยเฉพาะ
รายการที่โอนเงินให้เจ้าหนี้หรือผู้มี
สิทธิรายเดียวกันบ่อยครั้ง และ
ตรวจสอบ Statement ยอดเงนิ
ฝากธนาคารทุกสิน้วัน รวมถึงให้
สอบยันกับหนงัสือรับรองยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกครั้งเพื่อป้องกัน 
การปลอมแปลงหรือแก้ไขข้อมูล
จากระบบ 
3.1.2 มอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบการปฏิบัตงิานในระบบ 
KTB Corporate Online เปน็ลาย
ลักษณ์อักษรให้ชัดเจนและกำชบัให้ 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 
/กจิกรรม 

ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ
ปรบัปรงุควบคมุภายใน 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    3.2 ดา้นทกัษะการเงนิ 
การคลงัของบคุลากร 

3.1.5 การปฏิบัติตามคำสัง่
ผู้บังคับบัญชาโดยไม่ศึกษาระเบยีบ 
หนังสือสั่งการให้ชัดเจนคงยงัมี
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นอยู่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.2.1 ผู้บริหารและบุคลากรไมม่ี
ความรู้ความเข้าใจในการปฏบิัติ
หน้าที่ด้านการเบิกจ่ายเงิน 
ตามระเบียบกระทรวง มท 
ว่าด้วยการรับเงนิๆ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
และแก้ไขเพิ่มเติม และหนังสือ 
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 

บุคคลที่มีหน้าที่ดำเนนิการด้วย
ตัวเอง หากมีความจำเป็นต้อง
มอบหมายบุคคลทีไ่ม่ใช่ผู้มสีิทธิ
ดำเนินการแทน ต้องเปลี่ยนแปลง
บุคคลผู้ใช้งาน และต้องจัดให้มกีาร
ควบคุมดูแลอย่างใกลช้ิดตรวจสอบ
และสอบทานเอกสารหลักฐานที่
เกิดขึ้นอย่างเพียงพอ 
3.1.3 เอกสารประกอบการ 
ขออนุมัติข้อมูลหลักผู้ขาย 
กรณีบุคคลอื่นควรต้องมีสัญญา
หรือหลักฐานที่แสดงว่าบุคคล
ดังกล่าวมีการจัดซื้อจัดจา้ง 
กับอปท. เพื่อป้องกันการ 
สร้างข้อมูลหลักผู้ขายเปน็เท็จ 
3.1.4 ดำเนินการตามหนังสือกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิน่ 
ที่ มท 0808.2/ว2911 ลว 22 
ก.ย. 63 เรื่องหลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติในการรับเงิน 
และการจ่ายเงนิขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นผา่นระบบ 
KTB Corporate Online 
อย่างเคร่งครัดและมีการระบ ุ
การควบคุมภายในอย่างเหมาะสม
เพียงพอ 
3.1.5 เพื่อเป็นการรักษาความ
ปลอดภัยสองชัน้ ให้ อปท. 
ที่ใช้งานระบบ KTB Corporate 
Online สมัครใชบ้ริการระบบ
รักษาความปลอดภัยสองชัน้ 
 
3.2.1 ผู้มีหน้าที่ที่เก่ียวข้องต้อง
ศึกษาคู่มือการใช้งานระบบ  
KTB Corporate Online  
จากธนาคารกรุงไทย เพื่อให้
สามารถดำเนินการตามหน้าที่
ความรับผิดชอบของตนเอง 
ได้มีประสิทธิภาพ 
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    3.3 ดา้นการจา่ยเงนิดว้ยเชค็ 
 
 
 
 
 
 
 
    3.4 การจดัเกบ็ภาษแีละ
คา่ธรรมเนยีมบำรงุอบจ.สระบรุ ี
 
 
 
 
3.5 การบนัทกึรายการกอ่หนี้
ผกูพนัในระบบบญัชคีอมพวิเตอร์  
e-LAAS 
 

 

หรือการเข้าใช้งานในระบบ  
KTB Corporate Online 
โดยเฉพาะอำนาจหนา้ที่ 
ในการอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.3.1 การปลอมลายมือผู้มีอำนาจ
ลงนามในเช็ค โดยที่ธนาคาร 
ไม่เกิดความสงสยั เนื่องจากการ
มอบหมายให้บุคคลเพียงคนเดียว
ดำเนินการทุกขั้นตอนและ 
มีความสนทิสนมกบัธนาคาร 
หรือหน่วยงานภายนอก 
 
3.4.1 ผู้ประกอบการบางราย 
ยังไม่เข้าระบบการยื่นแบบชำระ
ภาษีของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
ทำให้ตกสำรวจ 
 
 
3.5.1อบจ.สระบุรี มีหลายส่วน
ราชการที่ตั้งงบประมาณรายจ่ายไว้
ในแผนงานเดียวกัน และเมื่อ
หน่วยงานผู้เบิกจัดทำฎีกาในระบบ 
e-LAAS โดยไมไ่ด้ควบคุมและ
ตรวจสอบเงินงบประมาณก่อน 
จึงอาจจะทำให้มีการเบิกจ่ายเงนิ
เหลื่อมล้ำ โดยไปเบิกเงิน
งบประมาณของส่วนราชการอ่ืน
ที่ตั้งงบประมาณไว้ในแผนงาน
เดียวกันได ้

กำกับดูแลในการใชง้านในระบบ 
ได้อย่างถูกต้อง 
3.2.2 ผู้บริหารท้องถิ่นและ 
ผู้ที่เก่ียวข้องต้องให้ความสำคัญ 
กับการปฏิบัติงานการเบิกจ่ายเงนิ 
ตามระเบียบ มท ว่าดว้ย 
การรับเงินฯ พ.ศ. ๒๕๔๗ และ 
ที่แก้ไขเพิ่มเติม และหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องรวมถึงในระบบ KTB 
Corporate Online และด ู
ดำเนินการกำกบัดูแลตามระเบยีบ
และหนังสือสัง่การที่เก่ียวข้อง 
อย่างเคร่งครัด 
 
3.3.1 ประสานกับธนาคาร 
ให้มีการสอบทานกับหนว่ยงานและ
เข้มงวดในการจ่ายเงินตามเช็ค 
ที่มีรายการผิดปกติ 
 
 
 
 
3.4.1 สำรวจตรวจสอบข้อมูล
ผู้ประกอบการจากหน่วยงาน
ภายนอกที่เก่ียวข้องและจัดทำ
ทะเบียนคุมรวมทัง้ประชาสัมพนัธ์
การชำระภาษ ี
 
3.5.1ให้หน่วยงานผู้เบิกตรวจสอบ
และตัดยอดเงินงบประมาณ
รายจ่ายทุกครั้ง 
ที่จะมีการเบิกจ่าย 
3.5.2 กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ตรวจสอบเงินงบประมาณและ 
ตัดยอดเงินอย่างรอบคอบ 
3.5.3จัดทำทะเบียนคุม
งบประมาณเพื่อจะได้ทราบยอดเงิน
งบประมาณคงเหลือและสอบทาน
ยอดเงินกับระบบบัญชี e-LAAS 
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4. สำนกัชา่ง 
    4.1 การสำรวจเพื่อออกแบบ 
แบบแปลนโครงการกอ่สรา้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    4.2 งานสำรวจถนนและ
บำรงุรกัษาทางบกและทางนำ้ 
ทีเ่ชื่อมระหวา่ง อปท. อืน่ 
 
 
 
    4.3 งานซอ่มแซมถนนและ
บำรงุรกัษาถนน 
 
 
 
 
 
 
 
    4.4 งานซอ่มบำรุง
เครื่องจกัรกลและการจดัหา 
วสัดอุะไหลเ่ครื่องจกัรกล 
 
 
 
    4.5 การจดัซื้อจดัจา้งในระบบ
ภาครฐัตามระเบยีบพสัดใุหม่ 

 
4.1.1 เวลาในการออกแบบ 
ที่กระชั้นชิดไม่เพียงพอสง่ผลให้ 
เกิดความผิดพลาดเนื่องจาก 
มีบุคลากรไมส่อดคล้องกับภารกจิ
และปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.2.1 บุคลากรที่รับผิดชอบ 
มีภารกิจที่ต้องดำเนินการมาก 
จนไม่สามารถออกสำรวจได้ 
4.2.2 สภาพพื้นที่อยู่ใน 
ความรับผิดชอบของหน่วยงานอ่ืน 
 
4.3.1 บุคลากรขาดองค์ความรู้
เร่ืองเก่ียวกับเทคโนโลยีและ
วิชาการสมยัใหม่ที่เก่ียวข้องกับ 
งานซ่อมบำรุงรักษาถนนและ 
ระบบรายงานต่าง ๆ รวมถึง 
การจัดทำแผนบำรุงรักษาถนน 
 
 
 
4.4.1 พนักงานเครื่องจักรกลมี
ปริมาณไมส่อดคล้องกบัภารกิจใน
การรบัผิดชอบและปรมิาณงานทีม่ีอยู่ 
 
 
 
4.5.1 จัดซื้อจัดจ้างไม่เปน็ไปตาม
แผนทีว่างไว ้
4.5.2 ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้
ความสามารถด้านนี ้

 
4.1.1 ก่อนการดำเนินการ 
ขออนุมัติมีการตรวจสอบ 
ความถูกต้องของแบบแปลน 
มีคำสั่งมอบหมายอยา่งละเอียด 
4.1.2 มีการแบ่งหน้าที ่
ความรับผิดชอบให้ชัดเจน 
เหมาะกับปริมาณงาน 
4.1.3 มีการมอบหมายหน้าที่ 
ให้บุคลากรในองค์กรที่มี
ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการดำเนินงานเพื่อให้โครงการ
สำเร็จลุล่วงทันเวลา 
 
4.2.1 มีการประชุมเพื่อติดตาม
ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน
ปัญหาและอุปสรรคที่ทำให้ 
การดำเนินการล่าช้าเพื่อหา 
แนวทางแกไ้ข 
 
4.3.1 จัดให้มีการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ แนวทางการซ่อมบำรุง 
รวมถึงการจัดการข้อมูลที่เก่ียวข้อง
กับระบบรายงานตา่ง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับงานบำรุงรักษาถนน
อย่างต่อเนื่องรวมถึงให้ความรู้ 
ในการจัดทำแผนงานบำรุงรักษา
ถนนแบบบูรณาการทุกหน่วยงาน 
 
4.4.1ทำหนังสือส่งกองการเจ้าหน้าที่ 
ให้สรรหาอัตรากำลังเพื่อให้เพียงพอกับ
เครื่องจักรกลที่มีอยู่ 
 
 
 
4.5.1 กำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่
ดำเนินการให้เป็นไปตามแผน 
4.5.2 เพิ่มบุคลากรที่มีความรู้
ทางดา้นจัดซื้อจัดจา้งโดยตรง 
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    4.6 งานแผนการเบกิจา่ย
นำ้มนัเชือ้เพลงิประจำเดอืน 
 
 
 
 
 
    4.7 กจิกรรมโครงการ
ขบัเคลือ่นนโยบายเพิม่พืน้ที ่
สเีขยีวในทีส่าธารณะขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ประจำปี
งบประมาณ 
 
 
 
 
    4.8กจิกรรมการขดุเจาะ 
บอ่นำ้บาดาลในการอปุโภค-บรโิภค 
เพือ่ปอ้งกนัปญัหา 
การขาดแคลนนำ้สำหรบัในการใช้
อปุโภค-บรโิภค และการเกษตร 
ในพืน้ทีจ่งัหวดัสระบรุี 
 
4.9 งานพสัด ุ

4.6.1 การเบิกจ่ายน้ำมันอาจลง
รายละเอียดไม่ครบถ้วนและ 
ไม่เป็นปัจจุบนั 
 
 
 
 
4.7.1 ไม่สามารถควบคุมการ
บำรุงรักษาพืน้ที่สีเขียวที่เกิดขึ้น 
4.7.2 กลุ่มประชาชนยังไม่มี
จิตสำนึกเพียงพอต่อการเพิ่ม 
พื้นที่สีเขียว 
 
 
 
 
4.8.1 การสนับสนนุเครื่องขุดเจาะ
บาดาลแก่กลุ่มเกษตรกร อปท. 
หรือหน่วยงานไม่เพียงพอต่อปญัหา
ที่เกิดขึ้น 
 
 
 
4.9.1 บุคลากรผู้ปฏิบัติงานพัสดุ 
มีความรู้ความเข้าใจใน
พระราชบญัญัติและระเบียบใหม่ 
ที่กำหนดยังไม่เพียงพอและจัดซือ้
จัดจ้างไม่เป็นไปตามแผน 

4.6.1 หัวหน้าฝ่ายตรวจทาน 
การเขียนขออนุญาตใช้รถยนต ์
ทุกคร้ังในแบบ ๓ และ แบบ ๔ 
4.6.2 กำชับและเนน้ย้ำให้ผู้เบกิ
น้ำมันจดบนัทึกเลขไมล์รถยนต ์
ทุกคร้ังในใบสั่งชื้อน้ำมนั 
 
4.7.1 เพิ่มการจัดกิจกรรมและ 
การประชาสัมพนัธ์ ให้เจ้าหน้าที่
รวมถึงประชาชนมจีิตสำนึกใน 
การเพิ่มพื้นที่สีเขียว 
4.7.2 จัดทำโครงการเพื่อเพิ่ม
พื้นที่สีเขียวโดยการปลูกตน้ไม้ 
4.7.3 จัดทำแผนการรักษาพืน้ที่ 
สีเขียว 
 
4.8.1 การตรวจสอบปริมาณนำ้
บาดาลเพื่อประเมินความเพียงพอ
ต่อการใช้งาน 
4.8.2 จัดทำโครงการเพื่อ
แก้ปัญหาการขาดแคลนน้ำระยะ
เช่น การก่อสร้างบ่อพักนำ้ 
 
4.9.1 เจ้าหน้าที่ศึกษาความรู้
พระราชบญัญัติ กฎกระทรวง 
คู่มือต่างๆที่เก่ียวข้อง 
4.9.2 จัดเจ้าหน้าที่เข้ารับ 
การอบรม เพื่อรับทราบการ
ปรับปรุงระเบยีบและแนวปฏิบตัิ 
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5. กองสาธารณสขุ 
    5.1 การจา่ยเงนิอดุหนนุ 
ในกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
งานโครงการดา้นสาธารณสขุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    5.2 งานดา้นนโยบายและแผน 
 
 
 
 
    5.3 งานดา้นถา่ยโอนภารกจิ
สถานอีนามยัเฉลมิพระเกยีรติ 
60 พรรษานวมนิทราชนิ ีและ
โรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตำบล 

 
5.1.1 บางรายการไม่สามารถ
ดำเนินการได้เนื่องจากมีข้อทักท้วง
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำให้ต้อง
ระงับ และเปลี่ยนแปลงรูปแบบของ
การจัดกิจกรรม 
ให้ถูกต้องตามระเบียบฯ 
5.1.2 หน่วยงานที่ขอรับเงิน
อุดหนุนบางหน่วยงาน 
มีความประสงค์จะขอสนบัสนุน
งบประมาณและจัดกิจกรรมทันที 
โดยที่บางโครงการฯ ยังไมบ่รรจุอยู่
ในแผนพฒันาท้องถิ่น(พ.ศ.61-
65)ทำให้ไม่สามารถดำเนนิการได้ 
 
 
5.2.1 เจ้าหน้าที่ขาดประสบการณ
ความรคูวามเข้าใจในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
5.3.1 จำนวนเจ้าหนา้ที่ในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจที่มีอยู่ 

 
5.1.1 ให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
ศึกษาข้อระเบียบ ข้อกฎหมาย 
หนังสือสั่งการให้เข้าใจอย่าง 
ถ่องแท้แล้วนำสู่การปฏิบัติ เช่น 
จากการสืบคน้จากข้อมูล 
ทางอินเทอร์เน็ต เป็นตน้ 
5.1.2 ส่งเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 
เข้ารับการอบรม 
5.1.3 เข้าร่วมกิจกรรมในการ
ประชาคมแผนงาน/โครงการกับ
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ
เพื่อสร้างความเข้าใจในการขอรับ
การสนับสนนุโครงการของ 
กองสาธารณสุข 
 
5.2.1 ให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง
ศึกษาข้อระเบียบข้อกฎหมาย 
หนังสือสั่งการให้เข้าใจอย่าง 
ถ่องแท้แล้วนำสู่การปฏิบัติ 
 
5.3.1 แจ้งกองการเจ้าหน้าที่ 
สรรหาบรรจุแต่งตั้งเจ้าหนา้ที่เพิม่
ให้เพียงพอกับภาระงาน 
5.3.2 ศึกษาระเบียบให้เข้าใจและ
เข้ารับการอบรมสัมมนา 
5.3.3 ศึกษาและติดตามหนังสอื
คำสั่งและ มติ ครม. 
5.3.4 ประสานหน่วยงานที่
เก่ียวข้องในการดำเนินงานภายใต้
การถ่ายโอนรพ.สต.ให้เป็นไป 
ในทิศทางเดียวกนั 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 
/กจิกรรม 

ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ
ปรบัปรงุควบคมุภายใน 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

6. กองยทุธศาสตรแ์ละ
งบประมาณ 
    6.1 ฝา่ยนโยบายและแผนงาน
งานกระบวนงาน 
การจดัทำแผนพฒันาทอ้งถิน่  
ขององค์การบรหิารสว่นจงัหวดั
สระบรุ ี
 

 
 
6.1.1 โครงการ/กิจกรรมที่ได้รับ
การร้องขอเพื่อบรรจุในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ขององค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัดสระบุรี ผู้ร้องขอ
สนับสนนุงบประมาณยังขาด 
ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสัง่การ 
6.1.2 การประชุมคณะกรรมการ
ประสานแผนระดับอำเภอ/จังหวัด
ยังไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา 
ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนด 
6.1.3 ส่วนราชการ อปท. 
จัดส่งเอกสารโครงการลา่ชา้ 
เกินระยะเวลาที่กำหนด 
 
 

 
 
6.1.1 การจัดทำแผนและขัน้ตอน
การดำเนินงาน เพื่อจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่นในแต่ละขั้นตอน
ไว้ล่วงหนา้ให้ชัดเจน มีกรอบเวลา 
ที่แน่นอนและปฏบิัติให้เป็นไปตาม
แผนดังกลา่ว 
6.1.2 ชี้แจงระเบียบ กฎหมาย 
ขั้นตอน เอกสารประกอบและ
รณรงค์ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ตระหนักถึงความสำคัญและ
ประโยชน์ของการเข้าร่วมประชมุ
ประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นตลอดจนชี้แจงทำความ
เข้าใจให้ อปท. ในพื้นที่ใกล้เคียง 
มีการบูรณาการโครงการร่วมกนั
มากข้ึนโดยมีการประชุมเพื่อ
พิจารณาโครงการที่จะเสนอ
คณะกรรมการประสานแผนฯ  
ระดับจังหวัด เปน็โครงการ 
ที่อำเภอนั้นๆ ไดป้ระโยชน์ร่วมกัน 
6.1.3 จัดช่วงเวลาการประชุม
ประชาคมให้ตรงกับเวลาที่
ประชาชน/ผู้ที่เก่ียวข้องส่วนใหญ่
สามารถเข้าร่วมการประชุมได ้
6.1.4 ยืดหยุ่นระยะเวลาหรือ
แนวทางในการเพิ่มเติม
เปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ให้สามารถนำมาปรับใช้ได้จริง 
ตามสภาพบริบทของพืน้ที่ 
6.1.5 จัดทำหนังสือเร่งรัด
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบแตล่ะอำเภอ 
ดำเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการประสานฯ อำเภอ 
ให้เป็นไปตามปฏิทนิการจัดทำและ
ประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 
/กจิกรรม 

ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ
ปรบัปรงุควบคมุภายใน 

การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

 
 
 
 
 
    6.2 ฝา่ยงบประมาณ 
งานการจดัทำงบประมาณ 
หมวดเงนิอดุหนนุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    6.3 ฝา่ยตดิตามและ
ประเมนิผลงานออกตรวจตดิตาม
โครงการและกจิกรรมทีไ่ดร้บั 
การอดุหนนุและสนบัสนนุ 
 
 

 
 
 
 
 
6.2.1 หน่วยงานที่ขอรับ 
เงินอุดหนุนจากองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระบุรีเปน็คร้ังแรก  
ยังไม่เข้าใจในขั้นตอนการขอรับ
การสนับสนนุงบประมาณ 
เงินอุดหนุน จึงทำให้มีการแก้ไข
โครงการหลายครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.3.1 การดำเนินงานไม่เปน็ 
ไปตามแผนการดำเนนิงาน 

6.1.6 เอกสารประกอบการเสนอ
โครงการเกินศักยภาพของ อปท. 
ต้องเป็นไปตามกรอบการประสาน
แผนฯ อำเภอและนำมาในวันประชุม 
 
6.2.1 จัดทำเอกสารรูปแบบ
โครงการการขอรับการสนับสนนุ
งบประมาณเงินอุดหนนุไว้ เพื่อให้
หน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน 
ใช้เป็นแบบของบประมาณเงิน
อุดหนุน 
6.2.2 มีการเชิญหน่วยงานที่ขอรับ
เงินอุดหนุนมาซักซ้อมความเข้าใจ
ก่อนเบิกจ่ายเงินอุดหนุน 
6.2.3 ศึกษาระเบียบที่เก่ียวข้อง
เก่ียวกับเงินอุดหนุนเพิ่มเติมเพื่อให้
มีความถูกต้องมากข้ึน 
6.2.4 จัดเจ้าหน้าที่ให้คำปรึกษา
แนะนำขั้นตอนการปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมายโดยตรง 
 
6.3.1 ประสานกับส่วนราชการที่
เก่ียวข้องในที่ประชุมประจำเดือน
ให้เร่งรัดดำเนินการโครงการ 
ให้แล้วเสร็จและเบิกจ่ายให้เป็น 
ไปตามแผนการดำเนนิงาน 
 

7. กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
    7.1 งานจดัซือ้จดัจา้งภายใน 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
 

 
 
7.1.1 เจ้าหน้าที่พัสดุยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
การจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบ
เก่ียวกับพัสดุ 

 
 
7.1.1 ให้เจ้าหน้าที่พัสดุภายใน
กองการศึกษา เข้ารับการอบรม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง 
7.1.2 เข้าศึกษาความรู้เพิ่มเติม
จากระบบอินเตอร์เน็ต 
7.1.3 ประสานงานกบักองพัสดุฯ 
และคลังจังหวัดจงัหวัดสระบุร ี
เพื่อตอบข้อสงสัย 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 

/กจิกรรม 
ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ

ปรบัปรงุควบคมุภายใน 
การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 
 
 
 
 
    7.2 โครงการงบประมาณ 
เงนิอดุหนนุดา้นการศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
7.2.1 การรายงานการใช้จา่ยเงนิ
ไม่เป็นไปตามข้อตกลง /ระเบียบ 
ที่กำหนดไว ้

7.1.4 เข้าร่วมกลุ่มภาคีเครือข่าย
พัสดุเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้
ระหว่างกัน 
 
7.2.1 ชี้แจงทำความเข้าใจ
ระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
7.2.2 มีการประสานความคืบหน้า
ของการดำเนินงานเปน็ระยะ 
7.2.3 ทำความเข้าใจกับระเบียบ
กฎหมายควบคู่กับการปฏิบัต ิ
อย่างสม่ำเสมอ 
7.2.4 จัดประชุมเป็น 
รายสถานศึกษา เพื่อติดตาม 
การรายงานการใช้จ่ายเงิน 
ให้เป็นไปตามห่วงเวลาที่เหมาะสม 
 

8. กองพสัด ุ
    8.1 กจิกรรมการจดัหาพสัดใุน
ฐานะพสัดกุลางโดยปฏบิตังิานใน
ระบบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั e-
GP 
 
 
 
 
 
 
    8.2 กจิกรรมการตรวจสอบ
หนงัสอืรบัรองผลงานกอ่สรา้ง 
ของผูย้ืน่เสนอราคา 
 
 

 
8.1.1 ระบบการบันทึกข้อมูล 
การจัดซื้อจัดจ้างระบบ e-GP 
ไม่เสถียร อาจเกิดข้อผิดพลาด 
 
 
 
 
 
 
 
8.2.1 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบตัิงาน 
ขาดความละเอียดรอบคอบ 
ในจัดพิมพ์หนังสือต้องเสียเวลา                
ในการแก้ไขคำผิด 

 
8.1.1 มอบหมายงานให้เจ้าหน้าที่
ผู้มีความรู้ความชำนาญในการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละวิธ ี
8.1.2 ติดตามและกำชบั 
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัตงิานอย่างใกล้ชิด 
ทุกขั้นตอน 
8.1.3 บำรุงรักษาระบบ
อินเตอร์เน็ตของหน่วยงาน 
ให้ใช้งานไดด้ ี
 
8.2.1 กำชับเจ้าหน้าที่ให้ม ี
ความระเอียดรอบคอบในการ
จัดพิมพ์หนังสือตรวจทาน 
ให้ถูกต้องก่อนเสนอ 
และติดตามแฟ้มเสมอ 
8.2.2 จัดส่งหนังสือตรวจสอบ
ผลงานไปยังผู้ออกหนังสือ 
ทางไปรษณีย์ด่วนพิเศษ
ภายในประเทศ EMS 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 

/กจิกรรม 
ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ

ปรบัปรงุควบคมุภายใน 
การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
    8.3 กจิกรรมการตดิตาม 
การยืมใชท้รพัยส์นิขององคก์าร
บริหารสว่นจงัหวดั 
 
 
 
 
 
 
 
    8.4 การเบกิจา่ยคา่ตอบแทน 
 
 
 
 
 
    8.5 การรายงานและ                     
การตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
    8.6 กจิกรรมการคนื 
หลักประกนัการเสนอราคา 
(หลักประกนัซอง) แกผู่้เสนอราคา
การประมลู 
 

 
 
 
 
 
 
 
8.3.1 เนื่องจากส่วนราชการทีย่ืม
ใช้ทรัพย์สินแจง้ว่าไม่มีงบประมาณ
เพียงพอในการดำเนินการซ่อม
บำรุงทรัพยส์ินทีช่ำรุดเสียหาย 
จึงไม่ต่อสัญญาการยืมใช้ทรัพยส์ิน 
ดังกล่าว เปน็เหตุให้ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดต้องเสีย
งบประมาณในการซ่อมบำรุง
ทรัพย์สินเอง 
 
8.4.1 เนื่องจากโครงการที่
เบิกจ่ายค่าตอบแทนมีจำนวนมาก 
ทำให้เกิดข้อผิดพลาดในการ 
ขออนุมัติเบิกจ่ายซ้ำซ้อน 
 
 
8.5.1 ไม่สามารถรายงานผล 
การตรวจสอบพัสดปุระจำปีภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดตามระเบียบฯ
ได้ครบถ้วนทุกรายการ 
 
 
 
8.6.1 ปัจจุบันวิธปีฏิบัติในการรับ
และคืนหลักประกนัซอง
เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากได้
ประกาศใช้ พรบ.การจัดซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐  

8.2.3 ติดต่อประสานงาน                     
ทางโทรศัพท์ เพื่อให้หน่วยงาน 
ที่ออกหนังสือยืนยันว่าผู้ออก
หนังสือนั้นจริง มผีลงานจริง 
โดยสอบถามชื่อและตำแหน่ง 
ผู้ให้ข้อมูล 
 
8.3.1 ผู้ยืมยินยอมรับทรัพย์สินที่
ยืมตามตามสภาพของทรัพย์สนิที่มี
อยู่ในวันที่รับมอบ 
8.3.2 ผู้ยืมต้องรับผิดชอบใน 
ความชำรุดเสียหาย อันเกิดจาก
การใช้งานตามปกติของทรัพย์สนิ 
ที่ยืม รวมถึงค่าใช้จ่ายในการ
บำรุงรักษาให้ทรัพย์สนิมีสภาพดี
พร้อมใช้งานด้วย 
 
8.4.1 มีการจัดทำทะเบียนการ
ควบคุมการเบิกในแต่ละโครงการ 
8.4.2 มีการจัดทำทะเบียน 
การควบคุมการเบิกจ่าย 
ในแต่ละโครงการ 
 
8.5.1 มีหนังสือแจ้งให้หัวหน้า 
ส่วนราชการกำชบัให้ผู้มีหน้าที่
ตรวจสอบพัสดปุระจำปี 
ของหน่วยงานให้เร่งดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุให้แล้วเสร็จ 
ภายในกำหนด 
 
8.6.1 จัดทำทะเบียนคุม 
หลักประกันซองเมื่อมีการ 
รับหลักประกันซอง 
8.6.2 จัดเตรียมทำสำเนาเอกสาร
ที่เก่ียวข้องไว้ล่วงหน้าเช่น ประกาศ
จัดหาพัสดุฯจัดพิมพ์ข้อมูลผู้ยื่น
หลักประกันฯและผลการพิจารณา
ของคณะกรรมการฯ 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 

/กจิกรรม 
ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ

ปรบัปรงุควบคมุภายใน 
การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดยส่วนใหญ่ผู้ยื่นเสนอราคาใช้
หลักประกันอิเล็กทรอนิกส์ 
ซึ่งขั้นตอนการปลดภาระผูกพัน
ต้องดำเนินการในระบบ e-GP 
ซึ่งในบ้างครั้งไม่สามารถ 
เข้าระบบได้เนื่องจากมีผู้ใช้งาน 
ในระบบจำนวนมากและเจ้าหนา้ที่
ยังไม่มีความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานในระบบ e- GP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากระบบ e-GPเพื่อเป็นเอกสาร
ประกอบการคืนหลักประกันซอง 
8.6.3 จัดทำบันทึกขออนุมัต ิ
คืนหลักประกันซองเพื่อเสนอให้
ผู้บริหารอนุมัติก่อนดำเนนิการคนื
หลักประกันในระบบe-GPและ 
แจ้งผู้เสนอราคาทราบ 
8.6.4 เมื่อดำเนินการในระบบ 
e-GP แล้วรายงานผูบ้ริหารทราบ 
8.6.5 กรณีหลักประกันเป็นเงนิสด 
ดำเนินการรวบรวมเอกสาร
ประกอบการคืนหลักประกัน 
จัดทำบนัทึกขออนุมัติ, จัดทำฎกีา
ในระบบe-LAASเพื่อถอน
หลักประกันซองแต่ละโครงการ 
ส่งให้กองคลังดำเนินการ 
คืนหลักประกัน 
8.6.6 บันทึกทะเบียนคุม 
หลักประกันซองเมื่อมีการคืน
หลักประกันซองแก่ผู้เสนอราคา 
 

9. กองการเจา้หนา้ที ่
9.1 กจิกรรมการบรรจุแตง่ตัง้ 
การโอนยา้ยและเลือ่นระดบังาน
สอบแขง่ขนัและการสอบคดัเลอืก 
งานทะเบยีนประวตักิารขอ 
เครื่องราชยฯ์ 
 
 
 
 
 
 
9.2 กจิกรรมวนิยัและ 
สง่เสรมิคณุธรรม 

 
9.1.1 ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในส่วน
ของระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่ยงั 
ไม่เพียงพอในการนำมาปรับใช ้
ในการทำงาน 
9.1.2 มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
และขาดบุคลากรที่ตรงกับ 
สายตำแหน่งเฉพาะดา้น 
9.1.3 มีข้อกฎหมาย ระเบียบ
ใหม่ๆ เกิดขึ้นเสมอ 
 
9.2.1 บุคลากร และเจา้หน้าที่
ปฏิบัตงิานมไีม่เพียงพอ 
9.2.2 มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
และขาดบุคลากรที่ตรงกับ 
สายตำแหน่งเฉพาะดา้น 

 
9.1.1 ให้ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง เข้าร่วมอบรม 
ในหลักสูตรต่างๆที่เก่ียวข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ และความรู้ 
ด้านระเบียบกฎหมายเพื่อนำมา
ปรับใช้ในการทำงานได้ 
อย่างมีประสทิธิภาพเพิ่มมากข้ึน 
9.1.2 สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
ตามกรอบอัตรากำลัง 
 
 
9.2.1 จัดทำโครงการและอบรม 
ให้ความรู้บุคลากรให้มีความรู้
เกี่ยวกับงานวินัย และระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 

/กจิกรรม 
ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ

ปรบัปรงุควบคมุภายใน 
การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 
 
 
 
 
 
    9.3 กจิกรรมดา้นการพฒันา
บคุลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9.2.3 มีข้อกฎหมาย ระเบียบ
ใหม่ๆ เกิดขึ้นเสมอ 
 
 
 
9.3.1 ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ยังขาดความรู้ความเข้าใจ ในส่วน
ของระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่ยงั 
ไม่ เพียงพอ ในการนำมาปรับใช ้
ในการปฏิบัติงาน 
9.3.2 มีบุคลากรไม่เพียงพอ 
และขาดบุคลากรที่ตรงกับ 
สายตำแหน่งเฉพาะดา้น 
 
 
 
 

9.2.2 ให้ความรู้ด้านกฎหมาย 
กับบุคลากรในองค์กร 
9.2.3 ส่งเสริมและให้ความรู้
ทางด้านวินัยบุคลากรในองค์กร 
 
9.3.1 การส่งเจ้าหน้าที่ 
เข้ารับการอบรมสัมมนา 
เพื่อเพิ่มความรู้ ความเข้าใจ 
9.3.2 มีการรับโอน/ย้ายบุคลากร 
9.3.3 ให้ข้าราชการและ 
พนักงานจ้าง เข้าร่วมอบรม 
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา
ทักษะ และความรู้ด้านระเบียบ
กฎหมายที่เข้ารับการอบรม ได้นำ 
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 

10. โรงเรยีนหรเทพ (รุง่เรอืง 
ประชาสามคัค)ี 
      10.1 โครงการปรบัปรงุ
หลักสตูรสถานศกึษา 
 
 
 
 
 
 
 
      10.2 โครงการสนบัสนนุ
คา่ใชจ้า่ยในการจดัการศกึษาตัง้แต่
ระดบัอนบุาลจนจบการศกึษาขัน้
พืน้ฐาน(คา่หนงัสอืเรยีน) 

 
 
10.1.1 ครูยังขาดความรู้ 
ความเข้าใจหลักการทางวชิาการ 
ที่ถูกต้องเก่ียวกับการพัฒนา
หลักสูตรในสาระวชิาที่ตนเอง
รับผิดชอบ 
 
 
 
 
10.2.1 มติ ครม. เดือนกรกฎาคม 
2566มีมติปรับเพิ่มอัตราเงิน 
ต่อหัวในลักษณะขั้นบนัไดตาม
ปีงบประมาณโดยเฉพาะค่าใช้จา่ย
ต่างๆ เชน่ ค่าหนังสือเรียน, 
ค่าอุปกรณ์การเรียน ในระหว่าง
ปีงบประมาณ 2567 ทำให้มีส่วน
ต่างของงบประมาณที่จะต้องไดร้ับ
จัดสรรเพิ่มข้ึนและอยู่ระหว่าง 
รอรับการจัดสรร 

 
 
10.1.1 จัดอบรมฯ ครู 
โดยวิทยากรเฉพาะด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร 
10.1.2 กำกับ นิเทศ ติดตาม 
ระหว่างกระบวนการปรับปรุงหรือ
พัฒนาหลักสูตรของครูเป็นระยะๆ 
เพื่อประเมินผล ปรบัปรุงเสนอแนะ 
ในระหว่างดำเนินการ 
 
10.2.1 ทำแผนบริหาร
งบประมาณตามโครงการฯ 
ให้สอดคล้องกับช่วงเวลา
ปีงบประมาณที่ มติ ครม. 
อนุมัติให้ปรับเพิ่มเงินอุดหนุน 
ตามขั้นบนัไดตามปีงบประมาณ
โดยใช้ฐานจำนวนนักเรียนปจัจบุัน
กับแผนการรับนักเรียนในระยะ 
๓ ปีการศึกษา 
(2567,2568,2569) 
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ชือ่สว่นงานยอ่ย 

/กจิกรรม 
ความเสีย่งทีม่อียูต่อ้งกำหนดการ

ปรบัปรงุควบคมุภายใน 
การปรบัปรงุ 

การควบคมุภายใน 
11. หนว่ยตรวจสอบภายใน 
11.1กจิกรรมเครือ่งใช ้
ในการปฏบิตังิาน 
 
 
 
 
 
 
 
      11.2 งานตรวจสอบภายใน 
การปฏบิตังิานตามแผนการ
ตรวจสอบภายใน 
 

 
11.1.1 เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้
งานอยู่จำนวน 2 เครื่องใช้งาน 
มานานระบบปฏิบัติการไม่รองรับ
การปฏิบัติงานในปัจจบุันรวมถึง
เครื่องพิมพ์ไม่สามารถใช้งาน 
ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
11.1.2 เก้าอี้นั่งชำรุดเบาะนั่งยบุ
ไม่สามารถปรับระดบัได้ 
 
11.2.1 การจัดส่งเอกสารล่าช้า
กว่าที่ได้แจ้งหนังสือไว้ 
ทำให้ขอบเขตในการตรวจสอบ 
ต้องลดลงซึ่งอาจทำให้ได้ข้อมูล 
ในการเขียนรายงานไม่เพียงพอ 
หรือทำให้ไม่สามารถตรวจพบ
ข้อสังเกตที่มีอยู่จริง 
11.2.2 การปฏิบัติงานตรวจสอบ
ไม่เป็นไปตามมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน(การปิดการตรวจสอบ
ก่อนการออกรายงานผล 
การตรวจสอบ) 

 
11.1.1 ตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัติ/โอนตั้งจา่ยรายการใหม่
เพื่อจัดซื้อคอมพิวเตอร์ 
เครื่องเครื่องพิมพ์และเก้าอ้ี
สำนักงาน เพื่อให้เพียงพอและ
รองรับการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 
11.2.1 จัดส่งหนังสือแจ้งเข้าทำ
การตรวจสอบเพื่อให้หน่วยรับ
ตรวจจัดส่งเอกสารประกอบการ
ตรวจสอบโดยให้ผู้บริหารเปน็ผูล้ง
นามในหนงัสือและดำเนินการสง่
หนังสือแจ้งล่วงหนา้ก่อนการเข้า
ตรวจสอบตามแผน ฯ 1 เดือน เพื่อให้
หน่วยรับตรวจได้มีเวลาจัดทำ
เอกสารให้เรียบร้อยเป็นปัจจุบนั  
และมีเวลาในการจัดเตรียมเอกสาร
มากข้ึน 
11.2.2 การดำเนินการปิด 
การตรวจสอบประสานกับหัวหน้า
หน่วยรับตรวจโดยแจง้ให้ทราบ
ด้วยวาจาขณะมีการประชุมร่วมกัน
ในคณะอ่ืนและให้มอบหมายผู้แทน
ในการรับการปิดการตรวจสอบ
แทน 
 

 
  

 
                                                                (นายธนกฤต อัตถะสัมปุณณะ) 

                                                                 รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รักษาราชการแทน 
                                                                  นายกองค์การบริหารส่วนจงัหวัด 

                                                                 วันที่  26  ธันวาคม 2566 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.๔) 
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แบบ ปค.๔ 

องคก์ารบรหิารสว่นจังหวดัสระบรุี 
รายงานการประเมนิองคป์ระกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนนิงานสิน้สดุวนัที ่ ๓๐  เดอืนกันยายนพ.ศ.๒๕๖6 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรปุ 

๑.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ การยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและ
จริยธรรม 
 
 
 
 
 
๑.๒ ผู้กำกับดูแลมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร
และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับ
การควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
๑.๓ ผู้บริหารจัดให้มีโครงสร้างองค์กรสายการ
บังคับบัญชาอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่
เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน
ภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 
 
 
๑.๔ การแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้าง
แรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน  

 
๑.๑ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี
ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตมีคุณธรรมจริยธรรมโดยมี
การประกาศหลักเกณฑ์ เกี่ ยวกับจริยธรรมของ
ข้าราชการองค์การบริการส่วนจังหวัด ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้าง เผยแพร่ให้ ได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติ 
 
๑.๒ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
บุคลากรภายในองค์กร มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การ
บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีการติดตามการ
ปฏิบัติงานที่มอบหมาย และมีการกำกับดูแล โดยมี
หัวหน้าสำนักปลัดฯ/ผู้อำนวยการกอง/หัวหน้าหน่วย 
มีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
๑.๓ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี มีการจัด
โครงสร้าง สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบที่เหมาะสม ประกอบด้วย ๙ กอง  
๑ หน่ วย  ๑  โรงเรียน  โดยมีการปฏิ บั ติภ ารกิจ 
ตามอำนาจหน้าที่ 
 
๑.๔ มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับความรู้ พัฒนา
ทักษะ ความสามารถของบุคลากร และมีการประเมิน
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



16 
แบบ ปค.๔ 

๒๐ 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรปุ 

๑.๕ การกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่  และความ
รับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานตามระบบการ
ควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน 
 

๑.๕ ในแต่ละสำนัก/กอง/หน่วย มีการจัดทำคำสั่ ง
คณะทำงานโดยมีเจ้าหน้าที่ผู้รับชอบในการประเมินการ
ควบคุมภายในของแต่ละสำนัก/กอง/หน่วย เพ่ือส่งให้
คณะกรรมการระดับองค์กรพิจารณาประเมินความเสี่ยง
ต่อไป 

๒.การประเมินความเสี่ยง 
๒.๑ การระบุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติ งาน 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กรไว้อย่าง
ชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน 
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 
๒ .๒  การระบุ ความเสี่ ย งที่ มี ผลต่ อการบรรลุ
วัตถุประสงค์การควบคุมภายในอย่างครอบคลุม 
ทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนด
วิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 
 
 
๒.๓ การพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพ่ือ
ประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
๒.๑.๑ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี มีการ
กำหนดวัตถุประสงค์ทุกกิจกรรมที่ดำเนินการและ
เป้ าหมายทิ ศทางการดำเนิ น งานอย่ างชั ด เจน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร มีการสื่อสารให้
บุคลากรทราบและเข้าใจตรงกัน 
๒.๑.๒ บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมและให้การยอมรับ
โดยคำนึงถึงความเหมาะสมตามภารกิจของหน่วยงาน
และวัดผลได ้
 
๒.๒ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี
และผู้ เกี่ยวข้องทุกระดับขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระบุรีมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 
 
๒.๓ มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงถึงแนวโน้มที่อาจจะนำไปสู่
การเกิดการทุจริตประเภทต่างๆ มีการกำหนด
กิจกรรมป้องกันการทุจริต 
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แบบ ปค.๔ 

๒๑ 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรปุ 

๒.๔ การระบุและการประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุม
ภายใน 
 
 
 

๒.๔ มีการประเมินความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการปฏิบัติงาน และได้กำหนดวิธีการควบคุมความ
เสี่ยงนั้น ให้มีผลกระทบกับการปฏิบัติงานให้น้อยที่สุด 
เมื่อกำหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
ได้แจ้งเวียนให้บุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนจังหวัด
สระบุรีทราบ และนำไปปฏิบัติ 

๓.กิจกรรมการควบคุม 
๓.๑ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
เพ่ือลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ 
ในระดับท่ียอมรับได้ 
 
 
 
๓.๒ การระบุและการพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ภายใน ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ 
 
 
 
๓.๓ การจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไว้ใน
นโยบายประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวัง และข้ันตอน
การปฏิบัติงานเพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
 
 

 
๓.๑ ผู้บริหารและบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระบุรี มีส่วนร่วมในการกำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ และประชุมปรึกษาหารือ
ให้เข้าใจในการลดความเสี่ยงตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 
๓.๒มีการนำระบบเทคโนโลยีมีใช้ในการปฏิบัติงาน มีการ
ประเมินผลโดยการใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้อง มี
การควบคุมด้ านความปลอดภั ยของการใช้ ระบบ
เทคโนโลยี 
 
๓.๓ มีการกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนของแต่ละสำนัก/กอง/หน่วย 
และมีการแจ้งเวียนการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ
ผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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๒๒ 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรปุ 

๔.สารสนเทศและการสื่อสาร 
๔.๑ การจัดทำหรือการจัดหา และการใช้สารสนเทศ 
ที่ เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
๔.๒ การสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม
ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
 
 
 
๔.๓การสื่อสารกับบุคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่
กำหนด 
 

 
๔.๑ มีการใช้ระบบสารสนเทศในการติดต่อสื่อสาร 
ทั้ งหน่ วยงานภายในและภายนอก อย่ างเพียงพอ 
เหมาะสม เชื่อถือได้ และทันต่อเหตุการณ์ 
 
๔.๒ จัดให้มีระบบสารสนเทศและการรายงานสำหรับการ
บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร มีการจัดทำและ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระบุรีลงในเว็บไซต์ www.saraburipao.go.th
มีการรายงานข้อมูลที่จำเป็นทั้งภายในและภายนอกให้
ผู้บริหารทราบ 
 
๔ .๓มีกลไกหรือช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสนอ
ข้ อคิ ด เห็ นห รือข้ อ เสนอแนะในการปรับปรุ งการ
ดำเนินงานขององค์กร มีช่องทางการร้องเรียน/ร้องทุกข์ 
ในกรณีที่พบเบาะแสการทุจริต หรือมีปัญหา 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

http://www.saraburipao.go.th/
http://www.saraburipao.go.th/
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๒๓ 

องคป์ระกอบของการควบคมุภายใน ผลการประเมิน/ขอ้สรปุ 

๕.กิจกรรมการติดตามผล 
๕.๑  การระบุ  การพัฒ นา และการดำเนิ นการ
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติ งานและหรือการ
ประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนดเพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน 
 
 
 
๕.๒ การประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องหรือ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่าย
บริหารและผู้กำกับดูแล  เพ่ีอให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
 

 
๕.๑ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี มีการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน โดยมีคณะกรรมการระดับ
องค์กรเป็นผู้ดำเนินการ และมีการรายงานผลการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในให้ผู้บริหารได้รับทราบเป็น
ลายลักษณ์ อักษร เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ได้มีการ
ปฏิบัติให้บรรลุตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ตามท่ีวางไว้ 
 
๕.๒ การประเมินผลมีเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี เป็นผู้ประเมินผลและ
มีการติดตาม มีการสื่อสารกับบุคลากรที่รับผิดชอบงาน
นั้นๆ ในหน่วยงาน และกรณีที่มีเรื่องสำคัญต้องรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาระดับสูงด้วย เพ่ือจะได้สั่งการให้แก้ไขได้
อย่างทันเหตุการณ์ 
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ผลการประเมินโดยรวม 
   องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี มีการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในครบทั้ง ๕ 

องค์ประกอบ ๑๗ หลักการเรียบร้อย เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖1 อย่างไรก็ตาม ยังมีจุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน ซึ่งองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี จะได้ดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในต่อไป 

 
 
 

                                                           (นายธนกฤต อัตถะสัมปุณณะ) 
                                                           รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รักษาราชการแทน 

                                                            นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
                                                             วันที่   26  ธันวาคม ๒๕๖6 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.๕) 



แบบ ปค.5 

องคก์ารบรหิารสว่นจังหวดัสระบรุี 
รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนนิงานสิน้สุด วนัที ่30 เดอืน กนัยายน พ.ศ. 2566 
 

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

สำนกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั 

๑. ระบบการควบคมุครภุณัฑแ์ละทรพัยส์นิ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การบริหารครุภณัฑ์และทรัพย์สิน 
ของสำนักปลัดฯมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
- สามารถตรวจสอบและควบคุมการยืม-คืนควบคมุ
ครุภณัฑ์และทรัพยส์ินได ้
- การควบคุมทรัพยส์ินของสำนักปลัดฯ  
เป็นระบบถูกต้อง และเป็นปัจจุบนั และ 
เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 
 

ครุภณัฑ ์
และทรัพยส์ิน
จำนวนมาก 
ของสำนักปลัดฯ 
ถูกใช้ปฏิบัติงาน 
อยู่หลายส่วน
ราชการและ 
ถูกนำไปใช้
สนับสนุนส่วน
ราชการต่าง ๆ  
ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 

๑. จัดทำหนังสือ
บันทึกยืม-คืน 
ครุภณัฑ์และทรัพยส์ิน 
๒. มหีนังสือพด.๒ 
กำกับเลขครภุณัฑ ์

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ มีความเพียงพอ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง 
โดยมีการตดิตาม
จำนวนของครุภัณฑ์
และทรัพยส์ินท่ีถูกยืม 
แต่ยังไมเ่พียงพอ
เนื่องจากครุภณัฑ์
ภายในสำนักปลัดฯ 
มีจำนวนมากและ
กระจายไปอยู ่
หลายส่วนราชการ 
ทำให้ยากต่อการ
ติดตามนำส่งคืน 
หรือตรวจสอบ 
จำนวนที่แท้จริง 
 

๑. การควบคุมการยืม
และการส่งคืน 
ยังไม่เป็นระบบ 
๒. เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบยังขาด
ประสบการณ์เกี่ยวกับ
การบริหารพัสดุ 

๑. มอบหมายบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ 
๒. ตรวจสอบรายงาน
การบันทึกข้อมูลและ
สถานท่ีจัดเก็บพัสดุให้
เป็นปัจจุบัน 
๓. จัดทำบญัชียืม-คืน
พัสด ุ

สำนักปลดัฯ 
ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

 

๒๑ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

๒. กจิกรรมการจดัซือ้จดัจา้ง 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การดำเนินการถูกต้องตามพรบ.  
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑. ความรู้ความ
เข้าใจเรื่องระบบ
การจัดซื้อจัดจ้าง
ของบุคลากร 
ยังไม่เพียงพอ 
๒. ระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 
ให้ดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 
มีการเปลีย่นแปลง
บ่อยครั้ง และมีการ
ให้ดำเนินการ 
อย่างเร่งดว่น 
 

๑. บันทึกขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 
๒. T.O.R ครุภณัฑ ์
๓. จัดทำการลงระบบ
ส่วนกลางของ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

การดำเนินการ 
จัดซื้อจัดจ้างมีการ
เปลี่ยนแปลบ่อยครั้ง 
ทำให้เกิดความล่าช้า
เนื่องจากมีเวลาจำกัด
ในการดำเนินการ 

๑. มีการเร่งรดั 
การจัดซื้อจดัจ้างแต่
ปริมาณงานมีจำนวน 
มากขึ้น ทำให้เกิด
อุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
๒. เอกสาร
ประกอบการจดัซื้อ 
จัดจ้างไมค่รบถ้วน 
๓. เจ้าหน้าที่
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้างยังขาดความเข้าใจ
ในหนังสือสั่งการ 
ในแต่ละเรื่อง และถูก
จำกัดด้วยระยะเวลา 
ทำให้การดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
เกิดความผิดพลาด 
 

๑. จัดอบรมเจ้าหน้าที ่
ที่รับผิดชอบเรื่องจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างตรงจุด 
๒. กำหนดเวลาการ 
รับเรื่องเอกสารหรือ
หนังสือการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
๓. เข้าศึกษาระเบียบ ฯ 
ในระบบอินเตอร์เน็ต 
๔. ประสานขอความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
จากเจ้าหน้าที่พัสดุ 
กองพัสดุ และ
สำนักงานคลังจังหวัด 
๕. ประชุมหรือซักซ้อม
ภายในเฉพาะเรื่อง 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลดัฯ 
ฝ่ายบรหิาร 
งานท่ัวไป 

 

 
๒๒ 



 
ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 

หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 
หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 

ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

สำนกังานเลขานกุารองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั 

1. การเสนอญตัตจิากสว่นราชการเพือ่เสนอ 
สภาองคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสระบรุลีา่ชา้ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดทำแฟ้มการประชุมสภาฯ 
เสร็จภายในกำหนดเวลา 
- เพื่อให้เอกสารต่างๆ ท่ีจะนำเข้าเสนอต่อสภาฯ 
ถูกต้องและครบถ้วนตามเวลาที่กำหนด 

 
 

 
 

ส่วนราชการใน
สังกัดที่มีเรื่อง 
ต้องนำเสนอเข้าที่
ประชุมสภา 
ที่รายงานทราบ/
ญัตติที่จะต้องขอ
ความเห็นชอบ 
ส่งเอกสารล่าช้า 
ทำให้มีผลกระทบ
ต่อเนื่องในเรื่อง
การจัดทำแฟ้ม
ประชุมที่จะส่ง
สมาชิกองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ล่าช้า 
 

แจ้งเวียนหนังสือ
ประสานทุกส่วน
ราชการ กรณีมีเรื่อง
รายงานเพื่อทราบ/
ญัตติที่จะต้องขอความ
เห็นชอบ/ขออนุมัติต่อ
สภาในการประชุม
สภาฯ พร้อมนำส่ง
เอกสารประกอบญตัติ
ต่างๆ ดังกล่าวข้างต้น 
 

ส่วนราชการในสังกัด
จัดทำเอกสารต่างๆ 
ที่จะนำเข้าเสนอ 
ต่อสภาฯ ล่าช้า 

ส่วนราชการในสังกัด
นำส่งเอกสารที่จะ
รายงานเพื่อทราบ
ญัตติที่จะต้องขอ 
ความเห็นชอบ/ 
ขออนุมัติสภาฯ  ล่าช้า 

เพิ่มช่องทางในการ
เร่งรัดให้ทุกส่วน
ราชการเร่งรัดจดัทำ
เอกสารต่างๆ ท่ีจะ
นำเข้าเสนอต่อสภาฯ 
ให้ถูกต้อง และ
ครบถ้วนตามเวลา 
ที่กำหนด 

เลขานุการ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 

๒๓ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2. กจิกรรมปฏบิตังิานจดัหาพสัดปุระจำปี
งบประมาณ 2567 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดหาพัสดุเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ระยะเวลาที่กำหนด 
- เพื่อบริหารการใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

การจัดทำทะเบียน
คุมไมเ่ป็นปัจจุบัน
ทำให้การปฏิบัติ
ตามแผนการจัดหา
พัสดุไม่เป็นไปตาม
แผนการจดัซื้อจัด
จ้างท่ีวางไว้ 

1.มีการสำรวจความ
ต้องการใช้พัสดุภายใน       
สำนักเลขานุการองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดก่อน
จัดทำงบประมาณ 
2.มีการจัดทำแผนการ
จัดซื้อ-จัดจ้างพัสดุใน
สำนักเลขานุการ
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด ตามระยะเวลา 
3.มีการจัดทำทะเบียน
คุมการเบิกจ่ายพัสด ุ
สำหรับการใช้งาน 
4.มีการติดตาม 
อย่างต่อเนื่อง 
 

การควบคุมที่มีอยู ่
ยังไม่ดเีท่าที่ควร และ
ไม่สามารถควบคุม
ทะเบียนการเบิกจาก
พัสดุในรอบไตรมาสได้ 
จึงไม่สามรถ
ดำเนินการตามแผน
จัดหาพัสดุในรอบป ี
ได้ตรงตามที่วางไว ้

1.ทะเบยีนคุมพัสด ุ
ไม่เป็นปัจจุบัน 
2.การจดัซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว ้
3.การใช้จ่ายเงินตาม
ข้อบัญญัตไิม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 

1.ควบคุมการจัดทำ
ทะเบียนพัสด ุ
ให้เป็นปัจจุบัน 
2.มีการตรวจสอบและ
รายงานเป็น 
รายไตรมาส 
3.ตรวจสอบการ
ปฏิบัติแผน พร้อม
รายงานเป็นรายครึ่งป ี

เลขานุการ
องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด 

 
 
 
 
 
 
 
 

๒๔ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

กองคลงั 

1. ดา้นการปฏบิตังิานระบบ KTB Corporate 
Online 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ หนังสือ 
สั่งการที่เกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้บริหารการรับ-จ่ายเงิน การจัดทำฎีกา 
การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันตามระเบียบ 
กฎหมายระเบยีบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
 

1. กรณีย้ายหรือ
มารับตำแหน่งใหม่
ไม่มีการมอบหมาย
งานท่ีชัดเจนเป็น
ลายลักษณ์อักษร
และส่งมอบงานใน
หน้าท่ีที่ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 
2. การเก็บรักษา
รหัสผ่านและการ
มอบหมายใหผู้้อื่น
ดำเนินการแทน 
3. ความรูค้วาม
เข้าใจในระบบ 
KTB Corporate 
Online ของ
ผู้ใช้งานในระบบ 
 

1. มีคำสั่งมอบหมาย
งานของกองคลังและ
แจ้งเวียนให้ทราบ 
ในองค์กร 
2. แจ้งเวียนระบบ
กฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
3. มีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ที่รองรับ
และจัดการะบบ 
Internet ที่มีความเร็ว
รองรับงานไดด้ ี

กิจกรรมควบคุม 
ที่กำหนดมีการปฏิบัติ
ไม่ครบถ้วนจึงยังไม่
สามารถลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได ้

1. ความรูค้วามเข้าใจ
ในการใช้งานในระบบ 
2. กรณีย้ายหรือมารับ
ตำแหน่งใหม่ไม่มีการ
มอบหมายงานท่ีชัดเจน
เป็นลายลักษณ์อักษร 
และส่งมอบงานใน
หน้าท่ีที่ไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 
3. ระบบ 
KTBCorporateOnline 
สามารถโอนเงินให้
บุคคลที่มิใช่เจ้าหนี/้ผูม้ี
สิทธิไดร้ับเงินกับ อปท. 
4. การไม่กำกับดูแลผู้ที่
มีหน้าที่ด้านการเงินการ
คลังอย่างใกล้ชิดทำให้
เกิดการกระทำทุจรติ 
 

1. ตรวจสอบรายการ
ที่มีการโอนเงินให้
ละเอียด โดยเฉพาะ
รายการทีโ่อนเงินให้
เจ้าหนี้หรือผู้มสีิทธิ
รายเดียวกันบ่อยครั้ง 
และตรวจสอบ 
Statement ยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกสิ้นวัน 
รวมถึงให้สอบยันกับ
หนังสือรับรองยอดเงิน
ฝากธนาคารทุกครั้ง
เพื่อป้องกันการปลอม
แปลงหรือแก้ไขข้อมลู
จากระบบ 
 

 

 
 
 
 

 

๒๕ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

 4. ระบบ KTB 
Corporate 
Online สามารถ
โอนเงินให้แก่
บุคคลที่มิใช่
เจ้าหนี้/ ผู้มสีิทธิที่
ได้รับเงินกับ อปท.
ได้หากมีการระบุ
เลขท่ีบัญชี
ผิดพลาด 
5. การไม่กำกับ
ดูแลผู้ทีม่ีหน้าที่
ด้านการเงินการ
คลังอย่างใกล้ชิด
ทำให้เกิดการ
กระทำทุจรติ 

  5. การปฏิบัติตาม
คำสั่งผู้บังคับบญัชา
โดยไม่ศึกษาระเบียบ 
หนังสือสั่งการให้
ชัดเจนคงยังมี
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นอยู ่

 

2. มอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานในระบบ 
KTB Corporate 
Online เป็นลาย
ลักษณ์อักษรให้ชัดเจน
และกำชับให้บุคคลที่มี
หน้าท่ีดำเนินการด้วย
ตัวเอง หากมีความ
จำเป็นต้องมอบหมาย
บุคคลที่ไม่ใช่ผู้มีสิทธิ
ดำเนินการแทน ต้อง
เปลี่ยนแปลงบุคคล
ผู้ใช้งาน และต้องจัด
ให้มีการควบคุมดูแล
อย่างใกล้ชิด 
ตรวจสอบและสอบ
ทานเอกสารหลักฐาน
ที่เกิดขึ้นอย่างเพียงพอ 

 

 

 
 
 
 

๒๖ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     3. เอกสาร
ประกอบการขออนุมตัิ
ข้อมูลหลักผู้ขายกรณี
บุคคลอื่นควรต้องมี
สัญญาหรือหลักฐานที่
แสดงว่าบุคคลดังกล่าว
มีการจัดซื้อจัดจ้างกับ
อปท. เพื่อป้องกันการ
สร้างข้อมูลหลักผู้ขาย
เป็นเท็จ 
4. ดำเนินการตาม
หนังสือกรมส่งเสริม
การปกครองส่วน
ท้องถิ่นที่ มท 
0808.2/ว2911  
ลว 22 ก.ย. 63 เรื่อง
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติในการรับเงิน 
และการจ่ายเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online อย่าง
เคร่งครดั 

 

 

๒๗ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     และมีการระบุการ
ควบคุมภายในอย่าง
เหมาะสมเพียงพอ 
เช่น 
- ทำคำสั่งหรือ
มอบหมายเป็นลาย
ลักษณ์อักษร กำหนด
ตัวบุคคลที่มสีิทธิเข้า
ใช้งานในระบบ KTB 
Corporate Online 
ได้แก่บุคคลที่มีหน้าท่ี
นำเข้าข้อมูล 
(Company User 
Maker) และบุคคลที่มี
หน้าท่ีอนุมัติ 
(Company User 
Authorizer)ต้องเป็น
คนละบุคคล 
- ไม่มอบรหสัตัวบุคคล
ผู้มีสิทธิเขา้ใช้งานใน
ระบบให้กับบุคคล
เดียวเป็นผู้ดำเนินการ
ในขั้นตอน 

 

 

๒๘ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     บุคคลที่มีหน้าที่นำเข้า
ข้อมูล 
(Company User 
Maker) 
และบุคคลที่มีหน้าที่
อนุมัติ (Company 
User Authorizer) 
ต้องเก็บรักษารหัสตัว
บุคคลผู้มีสิทธิเข้าใช้
งานในระบบให้
ปลอดภัย เป็นความลับ 
ห้ามมอบหมายผู้อื่น
เป็นผู้ดำเนินการแทน 
และรหัสผ่านทุก 3 
เดือน (ห้ามติดรหัสไว้ท่ี
เครื่องคอมพิวเตอร์
หรือสร้างการจำรหัส
ส่วนบุคคลอัตโนมัติไว้
ในเครื่องคอมพิวเตอร์) 
- ไม่ควรมีผู้นำเข้า
ข้อมูล 
(Company User 
Maker) 
 

 

 

๒๙ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     เพียงบุคคล ดำเนินการ
ตั้งแต่ต้นจนจบ
กระบวนการ ควรมี
อย่างน้อย 2 คน 
และให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
และหากมีบุคลากร
เพียงพออาจ
กำหนดให้มีบุคคลที่มี
หน้าท่ีอนุมัติ 
(Company User 
Authorizer) ตั้งแต่  
2 คนขึ้นไป 
- บุคคลที่มีหน้าท่ี
อนุมัติ(Company 
User Authorizer) 
จะต้องดำเนินการ
อนุมัติตามอำนาจ
หน้าท่ีหากมีไม่
สามารถดำเนินการได้
จะต้องเปลีย่นแปลง
บุคคลที่มีหน้าท่ีอนุมตัิ  
 

 

 

๓๐ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     (Company User 
Authorizer)คนใหม่
ห้ามมอบหมายบุคคล
ผู้ที่ไมม่ีส่วนเกีย่วข้อง
เป็นผู้ดำเนินการแทน 
- บุคคลที่มีหน้าท่ี
อนุมัต ิ
(Company User 
Authorizer) 
จะต้องดำเนินการ
อนุมัติตามอำนาจ
หน้าท่ีหากมีไม่
สามารถดำเนินการได้
จะต้องเปลีย่นแปลง
บุคคลที่มีหน้าท่ี
อนุมัติ(Company 
User Authorizer)คน
ใหม่ ห้ามมอบหมาย
บุคคลผู้ทีไ่ม่มสี่วน
เกี่ยวข้องเป็น
ผู้ดำเนินการแทน 
 

 

 
 
 
 
 

๓๑ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     - กรณีบุคคลที่มีหน้าท่ี
อนุมัติ(Company 
User Authorizer) 
ไม่อยู่หรืออยู่แต่ไม่
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ี
ได้หรือโอนย้ายออก
จากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจะต้อง
เปลี่ยนแปลงบุคคลทีม่ี
หน้าท่ีอนุมัติ 
(Company User 
Authorizer) 
ใหม่ตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนดโดยทันทีห้าม
ใช้รหัสส่วนบุคคลของ
คนเดิมหรือมอบรหสั
ส่วนบุคคลเดิมให้กับ
บุคคลใดๆ โดย
เด็ดขาด 

 

 

 
 
 
 

๓๒ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     5. เพื่อเป็นการรักษา
ความปลอดภัยสองช้ัน 
ให้ อปท. ที่ใช้งาน
ระบบ KTB 
Corporate Online 
สมัครใช้บริการระบบ
รักษาความปลอดภัย
สองช้ัน(Two-Factor 
Authentication 
(2FA)) โดยก่อนการ
อนุมัติเบิกจ่ายเงินใน
ระบบ KTB 
Corporate Online 
ธนาคารจะส่งรหสัลับ 
OTP ไปท่ีเครื่อง
โทรศัพท์เคลื่อนที่ของ 
Company User 
Authorizer 
ที่ลงทะเบียนไว้ 
เพื่อให้นำรหัสดังกล่าว
มากรอกใส่หน้าจอเพื่อ
อนุมัติการเบิกจ่ายเงิน
ในระบบ 

 

 

๓๓ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

6. กรณีที่มีการทุจริต
เกิดขึ้นให้แจ้งพนักงาน
สอบสวน เพื่อ
ดำเนินคดีและยึดบัญชี
ธนาคารของผู้กระทำ
ความผิดหรือ
ผู้เกี่ยวข้องตลอดจน
สิ่งของหรือ
พยานหลักฐานตา่งๆ 
ตามมาตรา 131 และ
มาตรา 132 แห่ง
ประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

๓๔ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2. ดา้นทกัษะการเงนิการคลงัของบคุลากร 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้มีการปฏิบัติงานอย่างถูกต้องเป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ หนังสือ 
สั่งการ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้บริหารการรับ-จ่ายเงิน การจัดทำฎีกา 
การบันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน เป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันตามระเบียบ 
กฎหมายระเบยีบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

1. ผู้บริหารและ
บุคลากรไม่มี
ความรู้ความเข้าใจ
ในการปฏิบัติ
หน้าท่ีด้านการเบิก
จ่ายเงิน ตาม
ระเบียบกระทรวง 
มท ว่าด้วยการรับ
เงินฯ พ.ศ. 2547 
และหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวข้อง  
หรือการเข้าใช้งาน
ในระบบ  
KTB Corporate 
Online 
โดยเฉพาะอำนาจ
หน้าท่ีในการ
อนุมัต ิ

1. แจ้งเวียนระเบียบ
กฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมายเข้ารับการ
อบรมเพื่อให้เกิดความ 
3. กำชับการปฏิบตัิใน

ที่ชำนาญประชุม 
 

กิจกรรมควบคุม ท่ี
กำหนดมีการปฏิบัตไิม่
ครบถ้วนและไม่
ต่อเนื่อง จึงยังไม่
สามารถลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ี
ยอมรับได ้

1. ผู้บริหารและ
บุคลากรไม่มคีวามรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีดา้นการ
เบิกจ่ายเงิน ตาม
ระเบียบกระทรวง มท 
ว่าด้วยการรับเงินๆ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ และ
แก้ไขเพิ่มเติม และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง หรือการเข้า
ใช้งานในระบบ  
KTB Corporate 
Online โดยเฉพาะ
อำนาจหน้าที่ในการ
อนุมัต ิ

1. ผู้มหีน้าท่ีที่
เกี่ยวข้องต้องศึกษา
คู่มือการใช้งานระบบ  
KTB Corporate 
Online  
จากธนาคารกรุงไทย 
เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการตามหนา้ที่
ความรับผิดชอบของ
ตนเองได้มี
ประสิทธิภาพกำกับ
ดูแลในการใช้งานใน
ระบบได้อย่างถูกต้อง 
2. ผู้บริหารท้องถิ่น
และผู้ทีเ่กี่ยวข้องต้อง
ให้ความสำคญักับการ
ปฏิบัติงานการเบิก
จ่ายเงิน ตามระเบยีบ 
มท ว่าด้วยการรับเงิน
ฯ พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม  
 

กองคลัง 

 
 

๓๕ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     และหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องรวมถึงใน
ระบบ KTB 
Corporate Online 
และด ู
ดำเนินการกำกับดูแล
ตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครดั 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๓๖ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

3. ด้านการจ่ายเงินด้วยเช็ค 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้มีการปฏิบตัิงานอย่างถูกตอ้งเป็นธรรม 
และมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ  
หนังสือสั่งการ ท่ีเกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้บริหารการรับ-จ่ายเงิน การจัดทำฎีกา การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน เปน็ไปอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน เป็นปัจจุบันตามระเบียบ กฎหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง 

1. การปลอม
ลายมือผู้มีอำนาจ
ลงนามในเช็ค 
โดยที่ธนาคาร 
ไม่เกิดความสงสัย
เนื่องจากการ
มอบหมายให้
บุคคลเพียงคน
เดียวดำเนินการ
ทุกขั้นตอนและมี
ความสนิทสนมกับ
ธนาคารหรือ
หน่วยงาน
ภายนอก 

 

1. แจ้งเวียนระเบียบ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ีที่ไดร้ับ
มอบหมายเข้ารับการ
อบรมเพื่อให้เกิดความ
ชำนาญ 
3. กำชับการปฏิบตัิใน
ที่ประชุม 
4. มีคำสั่งมอบหมาย
งานของกองคลังและ
แจ้งเวียนให้ทราบใน
องค์กร 

กิจกรรมควบคุม 
ที่กำหนดมีการปฏิบัติ 
ไม่ครบถ้วนและ 
ไม่ต่อเนื่อง จึงยังไม่
สามารถลดความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับท่ี 
ยอมรับได ้

1. การปลอมลายมือ 
ผู้มีอำนาจลงนามใน
เช็ค โดยที่ธนาคาร 
ไม่เกดิความสงสัย 
เนื่องจากการ
มอบหมายให้บุคคล
เพียงคนเดียว
ดำเนินการทุกขั้นตอน
และมีความสนิทสนม
กับธนาคารหรือ
หน่วยงานภายนอก 

1. ประสานกับ
ธนาคาร ให้มีการสอบ
ทานกับหน่วยงานและ
เข้มงวดในการจ่ายเงิน
ตามเช็คท่ีมรีายการ
ผิดปกติ เช่น 
1.1 สั่งจ่ายชื่อบุคคล
แต่ไม่ขดีฆ่า "หรือผู้
ถือ" 
1.2 บุคคลตามหน้า
เช็คไมไ่ด้เป็นผู้ไปขึ้น
เงินด้วยตนเอง 
1.3 ลายมือช่ือผูส้ั่ง
จ่ายเงินไมเ่หมือน 

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

๓๗ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

4. กจิกรรมการจดัเกบ็ภาษแีละคา่ธรรมเนยีมบำรงุ
อบจ.สระบรุ ี 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบำรุง 
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุร ี
มีประสิทธิภาพ ถูกต้องและเพิ่มรายได้ให้แก่
หน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

 

ผู้ประกอบการ
บางส่วน ยังไม ่
เข้าระบบการ 
ชำระภาษ ี

จัดทำโครงการ 
เพิ่มประสิทธิภาพ 
การจัดเก็บรายได ้
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระบรุ ี

ผู้อำนวยการกองคลัง 
หัวหน้าฝ่ายเร่งรดัและ
จัดเก็บรายได้บริหาร  
ควบคุม ตรวจสอบ  
กำกับและดูแล
เจ้าหน้าท่ีให้
ปฏิบัติงานราชการ 
ใหเ้ป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายกำหนด 
 

ผู้ประกอบการบางราย  
ยังไม่เข้าระบบการยื่น
แบบชำระภาษีของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
ทำให้ตกสำรวจ 

สำรวจตรวจสอบ
ข้อมูลผู้ประกอบการ
จากหน่วยงาน
ภายนอกท่ีเกี่ยวข้อง
และจัดทำทะเบียนคมุ
รวมทั้งประชาสมัพันธ์
การชำระภาษ ี

กองคลัง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๘ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

5. กจิกรรมการบนัทกึรายการกอ่หนีผ้กูพนั 
ในระบบบญัชคีอมพวิเตอร ์e-LAAS 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อใหก้ารบันทึกบัญชี และการตรวจสอบยอดเงิน
งบประมาณรายจ่ายแตล่ะส่วนราชการเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตรงตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีที่ตั้งไว้ในระบบบญัชีคอมพิวเตอร์ e-LAAS 
 

1. ส่วนราชการผู้
เบิกบันทึกข้อมูล
สำหรับเบิกจ่ายเงิน
ในระบบe-LAAS
เจ้าหน้าท่ีของ 
แต่ละส่วนราชการ
มีการควบคุม
งบประมาณ 
ในระบบมือไว้
สำหรับตรวจสอบ
ยืนยันยอด
งบประมาณกับใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร ์
e-LAASแต่ไม่
สม่ำเสมอ 
2. แต่ละส่วน
ราชการไม่ได้ม ี
การควบคุม
งบประมาณใน
ส่วนของหน่วยงาน
ผู้เบิกเอง 
 

1. หน่วยงานผูเ้บิกส่ง
เอกสารรายงานขอซื้อ
ขอจ้างมาตรวจสอบ
และตดัยอดเงิน
งบประมาณรายจ่าย
ตามแผนงานเพื่อ
ตรวจสอบยอดเงิน
งบประมาณคงเหลือ
ก่อนการจัดทำฎีกา
เบิกจ่าย 
2. มีการกำกับดูแล
เจ้าหน้าท่ีผูม้ีหน้าที่
ตรวจสอบและตัด
ยอดเงินงบประมาณ
ก่อนการเบิกจ่ายโดย
จะต้องมีข้อมูลที่
ถูกต้องตรงกันกับ 
การสมดุคุมเงิน
งบประมาณของ
หน่วยงานผู้เบิก 

การควบคุมยัง 
ไม่เพียงพอ 

อบจ.สระบุรี มีหลาย
ส่วนราชการที่ตั้ง
งบประมาณรายจ่าย 
ไว้ในแผนงานเดยีวกัน 
และเมื่อหน่วยงาน 
ผู้เบิกจัดทำฎีกา 
ในระบบ e-LAAS  
โดยไม่ได้ควบคุมและ
ตรวจสอบเงิน
งบประมาณก่อนจึง
อาจจะทำให้มีการเบิก
จ่ายเงินเหลื่อมล้ำ 
โดยไปเบิกเงิน
งบประมาณของส่วน
ราชการอื่นที่ตั้ง
งบประมาณไว้ใน
แผนงานเดียวกันได ้

1. ให้หน่วยงานผู้เบิก
ตรวจสอบและตัด
ยอดเงินงบประมาณ
รายจ่ายทุกครั้งท่ีจะมี
การเบิกจ่าย  
2. กำชับเจ้าหน้าที ่
ให้ตรวจสอบเงิน
งบประมาณและตัด
ยอดเงินอย่างรอบคอบ
ระมัดระวังไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาด 
3. ให้หน่วยงานผู้เบิก
จัดทำทะเบียนคมุ
งบประมาณเพื่อจะได้
ทราบยอดเงิน
งบประมาณคงเหลือ
และสอบทานยอดเงิน
กับระบบบัญชี 
e-LAAS 

1. ผู้อำนวยการ
กองคลัง 
2. หัวหน้าฝา่ย
บริหารงานคลัง 

 

 

๓๙ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

สำนกัชา่ง 

1. การสำรวจเพือ่ออกแบบ แบบแปลน 
โครงการกอ่สรา้ง 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อการปฏิบัติงานของสำนักช่าง 
เกิดประสิทธิภาพ แบบแปลนมีความถูกต้อง 
-เพื่อลดปัญหาการเกดิข้อผิดพลาด 
ในระหว่างการดำเนินงานก่อสรา้ง 
 
 

เวลาที่กระช้ันชิด
ทำให้การสำรวจ
และการออกแบบ
ไม่รอบคอบเท่าที่ 
ควรส่งผลให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

 

1. มีการตรวจสอบ
ความถูกต้องของ 
แบบแปลนก่อน 
การขออนุมัต ิ
2. กำชับเจ้าหน้าที่ให้
ดำเนินการสำรวจเพื่อ
เก็บรวบรวมข้อมูลใน
การออกแบบให้ตรง
กับวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่เพียงพอเหมาะสม
ในระดับหนึ่งโดยมีการ
ตรวจสอบแบบแปลน
ก่อนการขออนุมัติเพื่อ
ลดข้อผดิพลาด 
 

1. เวลาในการ
ออกแบบที่กระช้ันชิด
ไม่เพียงพอส่งผลให้ 
เกิดความผิดพลาด
เนื่องจากมีบุคลากร 
ไม่สอดคล้องกับ
ภาระกิจและ 
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น 
 

1. ก่อนการดำเนิน 
การขออนุมัติมีการ
ตรวจสอบความ
ถูกต้องของแบบแปลน
มีคำสั่งมอบหมาย
อย่างละเอียด 
2. มีการแบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบให้
ชัดเจนเหมาะกับ
ปริมาณงาน 
3. มีการมอบหมาย
หน้าท่ีให้บุคลากรใน
องค์กรที่มีความสาม
รถเข้ามามสี่วนร่วม 
ในการดำเนินงาน 
เพื่อให้โครงการสำเร็จ
ลุล่วงทันเวลา 
 

หัวหน้าฝ่าย
ออกแบบ 

 

 

 

 

 

 

๔๐ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2.งานสำรวจถนน และบำรงุรกัษาทางบกและ 
ทางนำ้ ทีเ่ชือ่มระหวา่ง อปท. อืน่ 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อปรับปรุงเส้นทางให้อยู่ในสภาพสะดวก
ปลอดภัยในการสญัจรของประชาชน 
 
 

มีการขอรับการ
สนับสนุนโครงการ
เข้ามามากในช่วง
ดำเนินการที่จำกัด 
ทำให้การ
ดำเนินงานต้อง
เร่งรัดจนอาจทำให้
เกิดความผิดพลาด 

1. มีการประชุม 
เพื่อติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน 
2. มีการแจ้งให้
หน่วยงานท่ีขอรับ 
การสนับสนุนกระจาย
การขอรับสนับสนุน
ในช่วงต่างๆ 
ของปีงบประมาณ 
 

การควบคุมที่มีอยู ่
ยังไม่เพียงพอ
เนื่องจากบุคลากร 
ที่รับผิดชอบมภีารกิจ 
ที่ต้องดำเนินการเป็น
จำนวนมากอีกทั้ง
หน่วยงานท่ีขอรับ 
การสนับสนุน ขอรับ
การสนับสนุนเข้ามา 
ในช่วงเวลาใกล้กันทำ
ให้บุคลากรที่มีอยู ่
ไม่เพียงพอจึงเข้า
ตรวจสอบไม่ทัน 
ตามกำหนดเวลา 
 

1. บุคลากรที่
รับผิดชอบ มภีารกิจ 
ที่ต้องดำเนินการมาก
จนไมส่ามารถ 
ออกสำรวจได ้
2. สภาพพ้ืนท่ีอยู่ใน
ความรับผิดชอบ 
ของหน่วยงานอ่ืน 
 

มีการประชุมเพื่อ
ติดตามความคืบหน้า
ผลการดำเนินงาน
ปัญหาและอุปสรรค 
ที่ทำให้การดำเนินการ
ล่าช้า เพื่อหาแนวทาง
แก้ไข้ 
 

หัวหน้าฝ่าย
สำรวจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๑ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

3. งานซ่อมแซมถนนและบำรงุรกัษาถนน  

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อแก้ไข้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
- เพื่อให้เกิดความสะดวกปลอดภยั ของประชาชน 
ที่สัญจรบนถนนและทางเท้า 
- เพื่อให้การซ่อมบำรุงถนนดำเนินการอย่าง 
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา 

บุคลากร
ปฏิบัติงานด้านช่าง
ไม่เพียงพอ 
ทำให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า 
ไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. คำสั่งแบ่งงานตาม
ภารกิจหน้าท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2. มีการประสานงาน
กับผู้นำชุมชนให้
รายงานเรื่องถนนชำรุด 
 

การดำเนินการแก้ไข
การขากบุคลากร
ปฏิบัติงานซ่อมแซม
ถนนโดยการจ้างเหมา
บุคลากรเข้ามาทำงาน
แต่ยังพบความเสี่ยง 
บุคลากรไม่เพยีงพอทำ
ให้การแก้ไขไม่รวดเร็ว 
และยังมีความเสี่ยง
ของเรื่องเครื่องมือ
สำหรับใช้ในการ
ซ่อมแซมถนน 
 

บุคลากรขาด 
องค์ความรู้เรื่อง
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
และวิชาการสมัยใหม่
ที่เกี่ยวข้องกับงานซ่อม
บำรุงรักษาถนนและ
ระบบรายงานต่าง ๆ 
รวมถึงการจัดทำแผน
บำรุงรักษาถนน 
 

จัดให้มีการถ่ายทอด
องค์ความรู้ แนว
ทางการซ่อมบำรุง 
รวมถึงการจัดการ
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบรายงานต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับงาน
บำรุงรักษาถนนอย่าง
ต่อเนื่องรวมถึงให้
ความรู้ในการจดัทำ
แผนงานบำรุงรักษา
ถนนแบบบูรณาการ
ทุกหน่วยงาน 
 

หัวหน้าฝ่าย
สาธารณูปโภค 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

๔๒ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

4. งานซ่อมบำรงุเครือ่งจกัรกลและการจดัหาวสัดุ
อะไหลเ่ครือ่งจกัรกล 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
-เพื่อให้บุคคลากรในฝา่ยเครื่องจักรกลปฏิบตัิงาน
อย่างมีประสิทธิผล 
 

เครื่องจักรกลไมไ่ด้
ซ่อมตามแผนการ
ซ่อมบำรุง 

1. จัดทำแผนการซ่อม 
2. จัดเจ้าหน้าที่กำกับ
ดูแลเครื่องจักรกล
อย่างใกล้ชิด 
3. มอบพนักงานขับรถ
ให้สามารถตรวจสอบ
เครื่องจักรกลใน 
เบื้องต้น 
 

1. เครื่องจักรมีสภาพ
เก่าและทรุดโทรม 
2. บุคลากรไม่
เพียงพอในการ 
ซ่อมบำรุงและดูแล
เครื่องจักรกล 
 

1. การซ่อมบำรุง
เครื่องจักรกลยังไมไ่ด้
ซ่อมตามแผนการซ่อม
บำรุงและมีสภาพ
ชำรุดทรุดโทรม 
2. เนื่องจากมีงานต้อง
ปฏิบัติภาคสนามอย่าง
ต่อเนื่อง 

พนักงานเครื่องจักรกล
มีปริมาณไม่สอดคล้อง
กับภารกิจในการ
รับผิดชอบและ
ปริมาณงานท่ีมีอยู ่
 

หัวหน้าฝ่าย
สาธารณูปโภค
รักษาราชการ
แทนหัวหน้า

ฝ่าย
เครื่องจักรกล 

 

5.การจดัซือ้จดัจา้งในระบบภาครฐัตามระเบยีบ
พสัดใุหม ่

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างในระบบภาครัฐ 
เป็นไปตามระเบียบถูกต้อง 
 

การจัดซื้อจดัจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดเป้าหมาย
ไว ้
 

1. จัดทำแผนจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
2. ให้เจ้าหน้าที่ศึกษา
ระเบียบให้ถูกต้อง 
 

สามารถควบคุมได ้
ในระดับปานกลาง 

1. จดัซื้อจดัจ้างไม่
เป็นไปตามแผนที่วางไว ้
2. ไมม่ีเจ้าหน้าท่ี 
ที่มีความรู้
ความสามารถดา้นนี ้
 

1. กำกับดูแลให ้
เจ้าหน้าท่ีดำเนินการ
ให้เป็นไปตามแผน 
2. เพิ่มบุคลากรที่มี
ความรู้ทางด้านจดัซื้อ
จัดจ้างโดยตรง 
 

หัวหน้าฝ่าย
สาธารณูปโภค
รักษาราชการ

แทน        
หัวหน้าฝ่าย 

เครื่องจักรกล 
 

 
 
 
 
 
 
 

๔๓ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

6.งานแผนการเบกิจา่ยนำ้มนัเชือ้เพลงิประจำเดอืน 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การเบิกจ่ายน้ำมันถูกต้องเป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

การเบิกจ่ายนำ้มัน
อาจลง
รายละเอียดไม่
ครบถ้วนและ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

1. ให้เจ้าหน้าทีผู่้เบิก
น้ำมันเขียนขออนุญาต
ใช้รถทุกครั้งในแบบ 3        
2. ให้เจ้าหน้าที่บันทึก
การใช้รถยนต์ทุกครั้ง
ตามแบบ 4                    
3. ให้เจ้าหน้าทีผู่้ใช้
บันทึกเลขไมล์ทุกครั้ง
และบันทึกใบสั่งช้ือ
น้ำมัน 
 

สามารถควบคุมได้ใน
ระดับปานกลางแต่ยัง
พบความเสีย่งในการ
เบิกจ่ายน้ำมัน
เชื้อเพลิงประจำเดือน 

การเบิกจ่ายนำ้มันอาจ
ลงรายละเอียดไม่
ครบถ้วนและไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
 

1. หัวหน้าฝา่ย
ตรวจทานการเขียน 
ขออนุญาตใช้รถยนต ์
ทุกครั้งในแบบ ๓ 
และแบบ ๔ 
2. กำชับและเน้นย้ำ
ให้ผู้เบิกน้ำมันจด
บันทึกเลขไมล์รถยนต์
ทุกครั้งในใบสั่งช้ือ
น้ำมัน 
 

หัวหน้าฝ่าย
สาธารณูปโภค
รักษาราชการ

แทน        
หัวหน้าฝ่าย 

เครื่องจักรกล 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๔ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

7. กจิกรรมโครงการขบัเคลือ่นนโยบายเพิม่พืน้ทีส่ี
เขยีวในทีส่าธารณะขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่น
ประจำปงีบประมาณ ๒๕66 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อเป็นการขับเคลื่อนนโยบายเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียวใน
ที่สาธารณะขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุร ี
- เพื่อสร้างและกระตุ้นบุคลากรในหน่วยงานให้มี
จิตสำนึกในการเพิ่มพื้นท่ีสเีขียว 
- เพื่อให้บุคลากรในองค์กรมสีัมพนัธ์อันดีสามัคคี
และสามารถช่วยเหลือเกื้อกลูกันเพื่อให้งานสำเร็จ
ลุล่วง 
- เพื่อเป็นการสนับสนุนให้ท้องถิ่นเป็นเมืองน่าอยู ่
 

ไม่สามารถควบคุม
พื้นที่สีเขียว 
ที่ลดลงได ้

จัดกิจกรรมและการ
ประชาสมัพันธ์ให้
เจ้าหน้าท่ีมีจติสำนึก 
ในการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว 

1. การประชาสมัพันธ์
ยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 
2. ไมม่ีการบำรุงรักษา
พื้นที่สีเขียวท่ีเกิดขึ้น 
 

1. ไมส่ามารถควบคุม
การบำรุงรักษาพ้ืนท่ี 
สีเขียวท่ีเกิดขึ้น 
2. กลุ่มประชาชน 
ยังไม่มีจติสำนึก
เพียงพอต่อการเพิ่ม
พื้นที่สีเขียว 
 

1. เพิ่มการจัด
กิจกรรมและการ
ประชาสมัพันธ์ ให้
เจ้าหน้าท่ีรวมถึง
ประชาชนมีจิตสำนึก
ในการเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว
2. จัดทำโครงการเพื่อ
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียวโดย
การปลูกต้นไม ้
3. จัดทำแผนการ
รักษาพ้ืนท่ีสีเขียว 
 

หัวหน้าฝ่ายช่าง
สุขาภิบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๕ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

๘. กจิกรรมการขดุเจาะบอ่นำ้บาดาลในการ
อปุโภค-บรโิภค เพือ่ปอ้งกนัปญัหาการขาดแคลนนำ้
สำหรบัในการใช้อปุโภค-บรโิภค และการเกษตรใน
พืน้ทีจ่งัหวดัสระบรุ ี 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อการปฏิบัติงานของสำนักช่าง 
เกิดประสิทธิภาพ แบบแปลนมีความถูกต้อง 
-เพื่อลดปัญหาการเกดิข้อผิดพลาด 
ในระหว่างการดำเนินงานขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล 
 

1. ปริมาณของน้ำ 
ไม่เพียงพอตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 
2. คุณภาพของน้ำ 
3. อุปสรรคใน 
การดำเนินงาน 
แต่ละพื้นท่ี 
 

การขุดเจาะบ่อน้ำ
บาดาลให้แก่ อปท. 
หรือหน่วยงานท่ีร้อง
ขอตามที่สามารถ
กระทำได ้
 

1. ปริมาณการขุด
เจาะบ่อน้ำบาดาลยัง
ไม่เพียงพอตาม 
ความต้องการ 
2. เกิดปญัหา 
การขาดแคลนน้ำใน
การ อุปโภค- บรโิภค
และการ 
เกษตรในพื้นที่จังหวัด
สระบรุ ี
 

การสนับสนุนเครื่อง
ขุดเจาะบาดาลแก่กลุ่ม
เกษตรกร อปท. หรือ
หน่วยงานไม่เพียงพอ
ต่อปัญหาที่เกดิขึ้น 

 

1. การตรวจสอบ
ปริมาณน้ำบาดาลเพื่อ
ประเมินความเพียงพอ
ต่อการใช้งาน 
2. จัดทำโครงการเพื่อ
แก้ปัญหาการขาด
แคลนน้ำระยะเช่น 
การก่อสร้างบ่อพักน้ำ 
 

หัวหน้าฝ่ายช่าง
สุขาภิบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔๖ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

9. งานพสัด ุ

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสนับสนุนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- เพื่อการจัดซื้อจัดจา้งให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
- เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการพัสด ุ
 

บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานพัสดุมี
ความรู้ความเข้าใจ
ในพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
และบรหิารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560 
และกฎกระทรวง 
ระเบียบต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 
และระเบียบใหม ่
ที่กำหนดยัง 
ไม่เพียงพอ 
 

ให้บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานด้าน 
งานพัสดุตาม
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 ระเบียบ
กระทรวงการคลังและ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และ
กฎกระทรวง ระเบียบ
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอในส่วนหนึ่ง 

บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน
พัสดุมีความรู้ความ
เข้าใจใน
พระราชบัญญัติและ
ระเบียบใหม่ที่กำหนด 
ยังไม่เพียงพอและ
จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผน 

1. เจ้าหน้าท่ีศึกษา
ความรู้พระราชบัญญัติ 
กฎกระทรวง คู่มือ
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดเจ้าหน้าที ่
เข้ารับการอบรม 
เพื่อรับทราบการ
ปรับปรุงระเบียบ 
และแนวปฏิบตั ิ
 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน

ทั่วไป 

 
 
 
 
 

๔๗ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

กองสาธารณสขุ 

1. การจ่ายเงินอุดหนุนในกิจกรรมที่ เกี่ยวข้อง 
กับงานโครงการด้านสาธารณสุข 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้หน่วยงานท่ีได้รับเงินสนับสนุนสามารถ 
ใช้จ่ายงบประมาณได้ถูกต้องตามระเบียบ 
และหนังสือสั่งการ 
- เพื่อให้การดำเนินงานถูกต้องตามวัตถุประสงค์
ของโครงการฯ 

 
 

1.บางกิจกรรม 
ต้องระงับ 
และเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจดั
กิจกรรมเนื่องจาก
ครุภณัฑ์ที่จัดซื้อ 
ไม่เป็นไป
คุณลักษณะ 
ที่กำหนดตาม
โครงการที่ขอรับ
การสนับสนุน 
2.หน่วยงาน 
ที่จะขอรับอุดหนุน
ไม่ได้ประสาน
ล่วงหน้า ทำให้
ไม่ได้บรรจุไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น
จึงทำให้การ
ดำเนินงานล่าช้า 

1. ให้หน่วยงานท่ี
ขอรับการสนับสนุน  
เพื่อขออนุมัติโครงการ
ขอรับการสนับสนุน
เงินอุดหนุนพร้อมแนบ
รายละเอียดค่าใช้จ่าย 
2. มีการกำหนด
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
3.มีคำสั่งแต่งตั้งคณะ 
กรรมการติดตาม
ประเมินผลการขอรับ
เงินอุดหนุน 
4. กำชับ ควบคุมดูแล 
การถือปฏิบัตติาม
ระเบียบสั่งการ
กระทรวงมหาดไทย 

การควบคุมที่มีอยู่
เพียงพอและเหมาะสม
ในระดับหนึ่งแตย่ัง
พบว่าค่าใช้จ่าย 
ที่หน่วยงานขอรับ 
การสนับสนุนแจ้ง 
มาบางรายการ 
ไม่สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามความ
ต้องการได้อยา่ง
ครบถ้วน เนื่องจาก 
โครงการที่ขอรับการ
สนับสนุนยังไม่บรรจุ
เข้าแผนพัฒนา
องค์การบริหาร 
ส่วนจังหวัด 

1.บางรายการไม่
สามารถดำเนินการได้
เนื่องจากมีข้อทักท้วง
จากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทำให้ต้อง
ระงับ และ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ของการจัดกิจกรรมให้
ถูกต้องตามระเบียบฯ 
2. หน่วยงานท่ีขอรับ
เงินอุดหนุนบาง
หน่วยงานมีความ
ประสงค ์
จะขอสนับสนุน
งบประมาณและจัด
กิจกรรมทันที โดยที่
บางโครงการฯ ยังไม่
บรรจุอยู่ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.61-65)   
ทำให้ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ 

1. ให้เจ้าหน้าที่ท่ี
เกี่ยวข้องศึกษา 
ข้อระเบียบ 
ข้อกฎหมาย 
หนังสือสั่งการให้เข้าใจ
อย่างถ่องแท้แล้วนำสู่
การปฏิบัติ เช่น 
จากการสืบค้นจาก
ข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 
เป็นต้น 
2. ส่งเจ้าหน้าท่ี 
ที่เกี่ยวข้องเข้ารับ 
การอบรม 
3. เข้าร่วมกิจกรรม 
ในการประชาคม
แผนงาน/โครงการ  
กับกอง     
ยุทธศาสตร์และ
งบประมาณเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการ
ขอรับการสนับสนุน
โครงการของกอง
สาธารณสุข 
 

ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุข 

หัวหน้าฝ่าย
บริหารงาน
สาธารณสุข 

๔๘ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2. งานดา้นนโยบายและแผน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อดำเนินงานตามโครงการสู่การปฏิบัต ิ
ตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายในการ
ดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

การเพิ่มเติม 
หรือเปลีย่นแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ทำให้การจัดสรร
งบประมาณ 
ไม่สอดคล้องกับ
งบประมาณที่ตั้งไว ้
 

การจัดลำดับ
ความสำคญัของ  
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  ตามลำดับ
ก่อนหลัง 

มีการตรวจตดิตาม
และประเมินผล  
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

เจ้าหน้าท่ีขาด
ประสบการณค์วามร ู  
ความเข้าใจการในการ
จัดทำแผน 
พัฒนาท้องถิ่น 

ให้เจ้าหน้าที ่
ที่เกี่ยวข้อง 
ศึกษาข้อระเบียบ 
ข้อกฎหมาย 
หนังสือสั่งการ 
ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้
แล้วนำสู่การปฏิบติั 

ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุข 

หัวหน้า 
ฝ่ายป้องกัน 

และควบคมุโรค 

3. งานดา้นถา่ยโอนภารกจิสถานอีนามยั 
เฉลมิพระเกยีรต ิ60 พรรษานวมนิทราชนิ ี
และโรงพยาบาลสง่เสรมิสขุภาพตำบล 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อใหป้ระชาชนได้รับประโยชนม์ากขึ้น ปัจจัย
เสี่ยงลดลง และสามารถเขา้ถึงบรกิารไดม้ากขึ้น 

1. มีจำนวน
เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอ ต่อ
ปริมาณงานท่ีม ี
2. เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ไม่เพียงพอ 
เนื่องจากเป็นการ
รับถ่ายโอน รพ.
สต. มาในปีแรก 

1. มีการกำหนด 
การดำเนนิงานอย่าง
ชัดเจน และครอบคลุม 
ศึกษาระเบยีบ หนังสอื
สั่งการในการปฏิบัติงาน
ประสานงานกบั
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 
มีการจดัลำดบั
ความสำคญัของ 
แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรมตามลำดบั
ก่อนหลัง 
2. ให้เจ้าหน้าทีเ่ข้ารบั
การอบรมเกีย่วกับการ
ถ่ายโอนภารกจิสถานี
อนามยัฯ 

1. การปฏิบัติงานยัง
ไม่ครบถ้วน ถูกต้อง
ตามหลักเกณฑ์ของ
หน่วยงานทางราชการ
กำหนด 
2. มีข้อบกพร่องด้าน
การนำข้อมูลระหว่าง
หน่วยงานราชการ    
มากำหนดให้ใช้เป็น
หลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัต ิ

จำนวนเจ้าหน้าท่ีใน
การปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ที่มีอยู่ 

1. แจ้งกองการ
เจ้าหน้าทีส่รรหาบรรจุ
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เพิ่มให้
เพียงพอกับภาระงาน 
2.  ศึกษาระเบียบให้
เข้าใจและเข้ารับการ
อบรมสัมมนา 
3. ศึกษาและติดตาม
หนังสือหนังการ คำสั่ง
และ มติ ครม. 
4. ประสานหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการ
ดำเนินงานภายใต้การ
ถ่ายโอน  รพ.สต.  
ให้เป็นไปใน 
ทิศทางเดียวกัน 

ผู้อำนวยการ
กองสาธารณสุข 

หัวหน้าฝ่าย
ส่งเสริมสุขภาพ 

๔๙ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

กองยทุธศาสตรแ์ละงบประมาณ 

๑. ฝา่ยนโยบายและแผนงาน 
งานกระบวนงานการจดัทำแผนพฒันา 
ท้องถิน่ ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดัสระบรุี 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการ ครอบคลุม
ภารกิจอำนาจหน้าท่ีรวมทั้งสอดคล้อง 
กับแผนยุทธศาสตร์ที่เกีย่วข้อง 
-เพื่อให้การประสานแผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีประสิทธิภาพ ตรงกับความต้องการของประชาชน
และเป็นไปตามกฎหมายระเบียบและหนังสือ  
สั่งการ ครอบคลุม ภารกิจอำนาจหน้าท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
ที่ได้รับการร้องขอ
เพื่อบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น
ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
สระบรุีผูร้้องขอ
สนับสนุน
งบประมาณ 
ยังขาดความเข้าใจ
กฎหมายระเบยีบ
และหนังสือสั่งการ 

๑. มีคำสั่งแบ่งงาน 
ตามภารกิจหน้าที ่
ความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
๒. มีการประชุม 
ประชาคม/ประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
เพื่อรับฟังปัญหา 
ความต้องการ 
ช้ีแจงระเบียบ
กฎหมาย อำนาจ
หน้าท่ีและนำมา
จัดลำดับความสำคัญ
ตามความจำเป็น
เร่งด่วน และจัดทำ
เป็นแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่มีความเพยีงพอ
และสำเรจ็ในระดบั
หนึ่ง แต่อย่างไรก็ตาม 
ระเบียบ ในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
มีการเปลี่ยนแปลงทำ
ให้ต้องปรับเปลีย่น
แนวทางหรือวิธีปฏิบัติ
ในการจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
การรวบรวมแผนงาน
โครงการภายใน
หน่วยงาน การจัดทำ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ทำให้เกิดความล่าช้า 
 

๑. โครงการ/กิจกรรม  
ที่ได้รับการร้องขอ 
เพื่อบรรจุใน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสระบรุ ี
ผู้ร้องขอสนับสนุน
งบประมาณ 
ยังขาดความเข้าใจ
กฎหมาย ระเบียบ 
และหนังสือสั่งการ 
๒. การประชุม
คณะกรรมการ
ประสานแผนระดับ
อำเภอ/จังหวัดยังไม่
เป็นไปตาม
กำหนดเวลาที ่
กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น
กำหนด 
 

๑. การจดัทำแผนและ
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
เพื่อจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นในแต่ละ
ขั้นตอนไว้ล่วงหน้า  
ให้ชัดเจน มีกรอบเวลา
ที่แน่นอนและปฏิบตั ิ
ให้เป็นไปตามแผน
ดังกล่าว 
๒. ช้ีแจง ระเบียบ 
กฎหมาย ขั้นตอน 
เอกสารประกอบและ
รณรงค์ประชาสัมพันธ์
ให้ประชาชนตระหนัก
ถึงความสำคัญและ
ประโยชน์ของการเข้า
ร่วมประชุมประชาคม 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

 
 

 

๕๐ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

  ๓. มีการจัดทำปฏิทิน
การปฏิบัติงานใน 
แต่ละขั้นตอน 
และตดิตามผลความ
คืบหน้าการปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 
๔. ประเมิน
ความสำเร็จของ
โครงการ พร้อม 
ปัญหาอุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ 
หลังเสร็จสิ้นการ
ประชุม 
๕. เจ้าหน้าที ่
จัดทำบันทึกรายงาน
เสนอผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับชั้นทราบ
และพิจารณา 
 

ส่วนราชการไม่ให้
ความสำคญัและ 
มีการเพิ่มเติม/
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น
บ่อยครั้ง 

3. ส่วนราชการ อปท. 
จัดส่งเอกสารโครงการ
ล่าช้าเกินระยะเวลา 
ที่กำหนด 
 

เพื่อจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่นตลอดจน 
ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
ให้ อปท. ในพื้นที่
ใกล้เคียงมีการ 
บูรณาการโครงการ
ร่วมกันมากขึ้น 
โดยมีการประชุม 
เพื่อพิจารณาโครงการ 
ที่จะเสนอ
คณะกรรมการ
ประสานแผนฯ  
ระดับจังหวดั  
เป็นโครงการ 
ที่อำเภอน้ันๆ  
ได้ประโยชน์ร่วมกัน 
 

 

 
 
 

 

๕๑ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

  6. มีการประสาน
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
อย่างเต็มประสิทธิภาพ
และมีการบูรณาการ
ร่วมกันระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ๓. จัดช่วงเวลาการ
ประชุมประชาคม 
ให้ตรงกับเวลา 
ที่ประชาชน/ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องส่วนใหญ่
สามารถเข้าร่วม 
การประชุมได ้
๔. ยืดหยุ่นระยะเวลา
หรือแนวทางในการ
เปลี่ยนแปลง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 
ให้สามารถนำมา 
ปรับใช้ได้จริง 
ตามสภาพบริบท 
ของพื้นที่ 
 

 

 
 
 
 

 
 

 

๕๒ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     ๕. จัดทำหนังสือเร่งรดั
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ 
แต่ละอำเภอ 
ดำเนินการจัดประชุม
คณะกรรมการ
ประสานฯ อำเภอ 
ให้เป็นไปตามปฏิทิน
การจัดทำและ
ประสานแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
๖. เอกสาร
ประกอบการเสนอ
โครงการเกินศักยภาพ
ของ อปท. ต้องเป็นไป
ตามกรอบการ
ประสานแผนฯ 
อำเภอและนำมา 
ในวันประชุม 
 

 

 
 
 
 

๕๓ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

๒. ฝา่ยงบประมาณงานการจดัทำงบประมาณ 
หมวดเงนิอดุหนนุ 

วัตถุประสงค์ 
-เพื่อให้การจัดทำงบประมาณ 
หมวดเงินอุดหนุนถูกต้องตามระเบยีบฯ 
- เพื่อให้การจัดทำงบประมาณหมวดเงินอุดหนุน
เบิกจ่ายทันเวลาตามโครงการ 
- เพื่อให้หน่วยงานท่ีขอรับเงินอุดหนุนได้ดำเนิน
โครงการตามวัตถุประสงค์ 

งานการจัดทำ 
งบประมาณ 
หมวดเงินอุดหนุน 
หน่วยงานท่ีขอรับ 
เงินอุดหนุน 
ไม่เข้าใจใน
หลักเกณฑ ์
การขอรับการ
สนับสนุน
งบประมาณ 
เงินอุดหนุน จึงทำ
ให้ส่งเอกสารไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบฯ และส่ง
เอกสารล่าช้า 

๑. ประสานหน่วยงาน
ที่ขอรับเงินอุดหนุน
และให้คำแนะนำ 
ในการจัดทำโครงการ
พร้อมเอกสารแนบ 
เพื่อขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณ
เงินอุดหนุน 
๒. ให้หน่วยงาน 
ที่ขอรับเงินอุดหนุน
จัดทำแผนดำเนินงาน
เพื่อให้ทันต่อการ
เบิกจ่าย 
๓. ศึกษาระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
หมวดเงินอุดหนุน
เพิ่มเตมิ 
๔. มีคำสั่งแบ่งงาน 
ตามภารกิจหน้าที ่
ความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
 
 

จากการปฏิบตัิตาม 
กิจกรรมการควบคุม 
ทั้ง ๔ ข้อ ดังกล่าว 
สามารถทำให้ความ
เสี่ยงลดลง หน่วยงาน
ที่ขอรับเงินอุดหนุนมี
ความเข้าใจในการ
เขียนโครงการและ
เอกสารที่แนบ
โครงการถูกต้อง 
มากขึ้น แต่ยังมี
รายละเอียดค่าใช้จ่าย
ของโครงการบาง
รายการที่ยัง 
ไม่ชัดเจน 

หน่วยงานท่ีขอรับ 
เงินอุดหนุนจาก
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระบุรีเป็น 
ครั้งแรก ยังไมเ่ข้าใจ 
ในขัน้ตอนการขอรับ
การสนับสนุน
งบประมาณ 
เงินอุดหนุน จึงทำให้ 
มีการแก้ไขโครงการ
หลายครั้ง 
 

๑. จดัทำเอกสาร 
รูปแบบโครงการ 
การขอรับการสนับสนนุ
งบประมาณเงินอุดหนุน
ไว้ เพื่อให้หน่วยงานที่
ขอรับเงินอุดหนุนใช้เป็น 
แบบของบประมาณเงิน
อุดหนุน 
๒. มีการเชิญ 
หน่วยงานที่ขอรับ 
เงินอุดหนุน 
มาซักซ้อมความ 
เข้าใจก่อนเบิกจ่าย 
เงินอุดหนุน 
๓. ศึกษาระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกบั 
เงินอุดหนุนเพิ่มเติม
เพื่อให้มีความถูกต้อง
มากขึ้น 
4.จดัเจา้หน้าที่ให้
คำปรึกษาแนะนำ
ขั้นตอนการปฏบิัติตาม
ระเบียบกฎหมาย
โดยตรง 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

๕๔ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

๓. ฝา่ยตดิตามและประเมนิผล 
งานออกตรวจตดิตามโครงการและกจิกรรม 
ทีไ่ดร้บัการอดุหนนุและสนบัสนนุ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรไีด้ดำเนินการไป
แล้ว ประชาชนมีความพึงพอใจและไดร้ับประโยชน์
คุ้มค่า 
 

โครงการพัฒนา 
ไม่แล้วเสร็จตาม
กำหนดเวลาภายใน
ปีงบประมาณ 
ทำให้การติดตาม
ภายใน
ปีงบประมาณล่าช้า 

เชิญคณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผลและ
เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
ติดตามโครงการ 
ที่แล้วเสร็จ โดย 
๑. มีการแต่งตั้ง 
คณะกรรมการตดิตาม
และประเมินผลฯ 
๒. จัดทำปฏิทิน 
ออกตรวจติดตาม 
๓. มีการประชุม 
เพื่อกำหนดแนวทาง 
การติดตาม 
๔. ดำเนินการ 
ออกตรวจติดตาม 
แผนปฏิทิน 
๕. มีการรายงาน 
ผลการติดตาม 
เป็นรายไตรมาส 
6. ทำบันทึกสอบถาม
ติดตามความก้าวหน้า
การดำเนินโครงการ
ตามแผนดำเนินงาน 

การควบคุมที่มีอยู ่
มีความเพียงพอ 
ในระดับหนึ่ง 

การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
แผนการดำเนินงาน 

ประสานกับ 
ส่วนราชการที่
เกี่ยวข้องในที่ประชุม
ประจำเดือนให้เร่งรัด
ดำเนินการโครงการ 
ให้แล้วเสร็จและ
เบิกจ่ายให้เป็นไป 
ตามแผนการ
ดำเนินงาน 
 

กองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ 

๕๕ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

กองการศกึษาศาสนาและวฒันธรรม 

1. งานจดัซือ้จดัจา้งภายใน 
กองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การจัดซื้อ/จดัจ้างดำเนินการให้เป็นไปตาม
แผนการจดัซื้อ/จดัจ้าง 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามพรบ.การจดัซื้อ
จัดจ้างและระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อ/ จัดจ้างภาครัฐพ.ศ.2560 และหนังสือสั่ง
การที่เกี่ยวข้อง 
 

1. เจ้าหน้าท่ีพสัดุ
ของกองการศึกษา 
ขาดความรู้ 
ความสามารถใน
การจัดซื้อจดัจ้าง 
2. ขาดตำแหน่ง
เจ้าหน้าท่ี ด้าน
พัสดุ ทำให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่เป็นไปตามแผน
ดำเนินการ ทำให้
เกิดข้อผิดพลาด 
ในการจัดทำการ
ซื้อภายในกอง
การศึกษา ฯ 

1. ประสานกับ
เจ้าหน้าท่ีพัสด ุ
ของกองพัสดุฯ 
เพื่อสอบถามการ
ดำเนินการการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 
2. หารือข้อสงสัยกับ
คลังจังหวัดสระบรุ ี
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่มีความ
เหมาะสม แตย่ัง 
ไม่เพียงพอ 

เจ้าหน้าท่ีพัสดุยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับระบบการ
จัดซื้อจัดจ้าง และ
ระเบียบเกี่ยวกับพัสด ุ

1. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ภายในกองการศึกษา 
เข้ารับการอบรมให้
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. เข้าศึกษาความรู้
เพิ่มเตมิจากระบบ
อินเตอร์เนต็ 
3. ประสานงานกับ
กองพัสดุฯ และคลัง
จังหวัดจังหวัดสระบรุี 
เพื่อตอบข้อสงสัย 
4. เข้าร่วมกลุ่มภาคี
เครือข่ายพัสดุเพื่อ
แลกเปลีย่นความรู้
ระหว่างกัน 
 

กองการศึกษา  
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

๕๖ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2. โครงการงบประมาณเงนิอดุหนนุ 
ดา้นการศกึษา 

วัตถุประสงค์ 
-ส่งเสรมิ/สนับสนุนงานด้านการศกึษาวัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การใช้จ่ายเงินอุดหนุนเปน็ไปตามระเบียบฯ 
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
- เพื่อให้การรายงานการใช้จ่ายเงินเป็นไป 
ตามข้อตกลงและเป็นไปตามที่กำหนดไว ้

การจ่ายเงิน
อุดหนุนจ่าย 
ให้กับผู้ขอรับการ
สนับสนุนในช่วง
ปลายปี
งบประมาณซึ่ง 
เป็นช่วงเวลาที่ใกล้
หมดปีงบประมาณ 
ทำให้รร. 
ดำเนินการจัดซื้อ/
จัดจ้างไม่ทันตาม
ห้วงเวลาที่กำหนด 
ส่งผลใหม้ีการ
รายงานการใช้
จ่ายเงินล่าช้า 

ทำแผนการออก
ติดตามผลการดำเนิน
โครงการ 

การควบคุมเพยีงพอ
เหมาะสมใน 
ระดับหนึ่ง 

การรายงานการใช้
จ่ายเงินไมเ่ป็นไปตาม
ข้อตกลง / ระเบียบที่
กำหนดไว ้

1. ช้ีแจงทำความ
เข้าใจระหว่าง
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2. มีการประสาน
ความคืบหน้าของการ
ดำเนินงานเป็นระยะ 
3. ทำความเข้าใจกับ
ระเบียบกฎหมาย
ควบคู่กับการปฏิบตัิ
อย่างสม่ำเสมอ 
4. จัดประชุมเป็นราย
สถานศึกษา เพื่อ
ติดตามการรายงาน
การใช้จ่ายเงินให้
เป็นไปตามห่วงเวลาที่
เหมาะสม 
 

กองการศึกษา  
ศาสนา 

และวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 

๕๗ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

กองพสัดแุละทรพัยส์นิ 

๑. กจิกรรมการจดัหาพสัดใุนฐานะพสัดกุลางโดย
ปฏบิตังิานในระบบการจดัซือ้จดัจา้งภาครฐั e-GP 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การจัดหาพสัดุเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ถูกต้องตามพระราชบัญญตัิ การจดัซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐,ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.๒๕๖๐และหนังสือ 
สั่งการของทางราชการ  
 

1.การจดัซื้อจัด
จ้างพัสดุไม่เป็น 
ไปตามแผน 
เกิดความล่าช้า 
2.เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ในการ
บันทึกข้อมูล 
การจัดซื้อจดัจ้าง
ภาครัฐe-GP 

1.กำชับเจ้าหน้าที ่
ให้มีความระเอียด
รอบคอบในการ
ปฏิบัติงานพัสด ุ
2.ส่งเจา้หน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะความรู้ให้
สามารถนำมา
ปฏิบัติงานจัดซื้อ                       
จัดจ้าง 
3.ศึกษากฎหมาย
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แนวทาง หรือหนังสือ
สั่งการเกี่ยวกับ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่ออกมาใหม่  
4.อุทิศเวลา 
ให้ราชการ 
ในการปฏิบัติงาน 
 

1.สามารถบันทึก
ข้อมูลการจดัซื้อจัด
จ้างระบบe-GPได้
ถูกต้องตามระเบียบ  
2.เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความเข้าใจการ
ปฏิบัติงานระบบการ
จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐe-
GP 
3.สามารถดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไป
ตามแผนและลด
ข้อผิดพลาด 
 

ระบบการบันทึกข้อมลู
การจัดซื้อจดัจ้าง
ระบบ e-GP ไม่เสถียร 
อาจเกิดข้อผิดพลาด 
 

๑.มอบหมายงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ผูม้ีความ 
รู้ความชำนาญในการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละวิธ ี
2. ติดตามและกำชับ                       
ให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานอย่าง
ใกล้ชิดทุกข้ันตอน 
3.บำรุงรักษา 
ระบบอินเตอร์เน็ต 
ของหน่วยงาน 
ให้ใช้งานได้ดี 
 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

 
 
 
 

๕๘ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

๒. กจิกรรมการตรวจสอบหนงัสอืรบัรองผลงาน
กอ่สรา้งของผูย้ืน่เสนอราคา 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของหนังสือรับรอง
ผลงานและเป็นตามพระราชบัญญตัิ การจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐,
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐพ.ศ.๒๕๖๐ 
และหนังสือสั่งการของทางราชการ  
 
 

1.หน่วยงาน 
ผู้ออกหนังสือ
รับรองผลงาน
ก่อสร้างตอบ
ยืนยันการออก
หนังสือรับรองฯ 
ล่าช้า     
2. เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 
ขาดความละเอียด
รอบคอบในการ
จัดพิมพ์หนังสือ
ต้องเสียเวลาใน
การแก้ไขคำผิด 

1.กำชับเจ้าหน้าที ่
ให้มีความระเอียด
รอบคอบในการ
จัดพิมพ์หนังสือ
ตรวจทานให้ถูกต้อง
ก่อนเสนอ และ 
ติดตามแฟ้มเสมอ 
2.จัดส่งหนังสือ
ตรวจสอบผลงาน 
ไปยังผู้ออกหนังสือ 
ทางไปรษณียด์่วน
พิเศษภายในประเทศ
EMS 
3.ติดต่อประสานงาน                     
ทางโทรศัพท์ เพื่อให้
หน่วยงานท่ีออก
หนังสือยืนยันว่า 
ผู้ออกหนังสือนั้น          
จริง มีผลงานจริง 
โดยสอบถามช่ือและ
ตำแหน่งผู้ให้ข้อมลู 

1.สามารถจดัพิมพ์
หนังสือตรวจสอบ
หนังสือรับรองผลงาน
ได้อย่างถูกต้อง 
2.ทราบผลการ
ตรวจสอบหนังสือ
รับรองผลงานเร็วข้ึน 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
ขาดความละเอียด
รอบคอบในจัดพิมพ์
หนังสือต้องเสียเวลา                
ในการแก้ไขคำผิด 

1.กำชับเจ้าหน้าที ่
ให้มีความระเอียด
รอบคอบในการ
จัดพิมพ์หนังสือ
ตรวจทานให้ถูกต้อง
ก่อนเสนอ 
และตดิตามแฟ้มเสมอ 
2.จัดส่งหนังสือ
ตรวจสอบผลงาน                        
ไปยังผู้ออกหนังสือ 
ทางไปรษณียด์่วน
พิเศษภายในประเทศ 
EMS 
3.ติดต่อประสานงาน                     
ทางโทรศัพท ์
เพื่อให้หน่วยงาน 
ที่ออกหนังสือยืนยันว่า
ผู้ออกหนังสือน้ัน          
จริง มีผลงานจริงโดย
สอบถามช่ือและ
ตำแหน่งผู้ให้ข้อมลู 
 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

 
 

๕๙ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

3. กจิกรรมการตดิตามการยมืใชท้รพัยส์นิ 
ขององคก์ารบรหิารสว่นจงัหวดั 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การติดตามการยืมใช้ทรัพยส์ินประจำปี 
เป็นไปอย่างถูกต้องเสร็จสิ้นเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐,ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐพ.ศ.๒๕๖๐ 
และหนังสือสั่งการของทางราชการ  

ดำเนินการติดตาม
การยืมใช้ทรัพย์สิน
ขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ครบกำหนดตาม
สัญญาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี         
ซึ่งบางหน่วยงาน 
ที่ยืมใช้ทรัพย์สิน 
ไม่แจ้งว่าทรัพยส์ิน
ที่ยืมใช้มีความ
ชำรุดเสยีหาย 
และปฏเิสธการ 
ต่ออายุการยมืใช้
ต่อเนื่อง โดยอ้าง
ว่าไม่มีงบประมาณ 
ในการดำเนินการ     
ซ่อมบำรุง      

กองพัสดุในฐานะ 
พัสดุกลางได้ประสาน
ส่วนราชการที่ขอยืม 
ใช้ทรัพย์สิน 
ให้ตรวจสอบทรัพย์สิน 
ที่ยืมใช้ก่อนครบ
สัญญาด้วยการติดต่อ
ประสานงานให้ทราบ      
ด้วยวาจาก่อน        
ในเบื้องต้น 

ทำให้สามารถทราบ
ข้อมูลในเบื้องต้นก่อน
สัญญายืมใช้ทรัพย์สิน
ครบกำหนด 

เนื่องจากส่วนราชการ
ที่ยืมใช้ทรัพย์สินแจ้ง
ว่าไม่มีงบประมาณ
เพียงพอในการ
ดำเนินการซ่อมบำรุง
ทรัพย์สินที่ชำรุด
เสียหาย จึงไม ่
ต่อสัญญาการยืมใช้
ทรัพย์สิน ดังกล่าว 
เป็นเหตุให้ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
ต้องเสียงบประมาณ 
ในการซ่อมบำรุง
ทรัพย์สินเอง 

ปรับปรุงสญัญา 
การยืมใช้ทรัพย์สิน 
โดยกำหนดไว้ใน
สัญญาการให้ยมื
ทรัพย์สินฯ ดังนีฯ้ลฯ 
ข้อ ๔. ผู้ยืมยินยอมรับ
ทรัพย์สินที่ยืมตาม   
ข้อ ๑. ตามสภาพของ
ทรัพย์สินที่มีอยู ่
ในวันท่ีรับมอบ 
ข้อ ๕. ผู้ยืมต้อง
รับผิดชอบในความ
ชำรุดเสยีหาย อันเกดิ
จากการใช้งาน
ตามปกติของทรัพยส์ิน
ที่ยืม รวมถึงค่าใช้จ่าย
ในการบำรุงรักษาให้
ทรัพย์สินมสีภาพดี
พร้อมใช้งานด้วย 
 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

 
 
 
 

๖๐ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

4. การเบกิจา่ยคา่ตอบแทน 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การเบิกจ่ายค่าตอบแทน เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจดัจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐,ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.๒๕๖๐และ 
หนังสือสั่งการของทางราชการ  
 

บางโครงการ 
มีการเบิกจา่ย
ค่าตอบแทน         
ในเรื่องของห้วง
เวลาซ้ำซ้อน 

กองพัสดุในฐานะ
เจ้าของงบประมาณ 
จึงดำเนินการจดัทำ
ทะเบียนคุม
งบประมาณ 
การเบิกจ่าย 
และทะเบยีนคุม
โครงการที่เบิกจ่าย 
ในแต่ละโครงการ 
 

ทำให้สามารถทราบ
ข้อมูลยอดคงเหลือ 
ในเบื้องต้น 
และสามารถป้องกัน         
การเบิกจ่ายเกินกว่า
งบประมาณที่ตั้งไว ้

เนื่องจากโครงการที่
เบิกจ่ายค่าตอบแทน 
มีจำนวนมาก ทำให้
เกิดข้อผิดพลาด 
ในการขออนุมัติ
เบิกจ่ายซ้ำซ้อน 

1.มีการจัดทำทะเบียน
การควบคุมการเบิกใน
แต่ละโครงการ 
๒.มีการจัดทำทะเบียน
การควบคุมการ
เบิกจ่ายในแตล่ะ
โครงการ 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

5. การรายงานและการตรวจสอบ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การตรวจสอบพัสดุประจำปี 2566  
เป็นไปอย่างถูกต้องและแล้วเสรจ็ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจางและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 213 

การรายงานผล 
การตรวจสอบ 
พัสดุประจำป ี
เกินกว่าระยะเวลา
ที่กำหนดไว้ตาม
ระเบียบฯ            

กองพัสดุในฐานะ 
พัสดุกลาง ได้แจ้ง
หัวหน้าส่วนราชการ
เสนอช่ือบุคลากร 
ในสังกัดเข้าร่วม 
เป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุเฉพาะ
ในส่วนราชการ 
ของตนเอง                  
และมีการตดิตามผล             
การตรวจสอบ 
จากคณะกรรมการ                   
เป็นระยะ ๆ 
 

กิจกรรมการรายงาน
และการตรวจสอบ 
มีการควบคุมในระดับ
หนึ่งแต่ยังคงมีจุดอ่อน 
คือไม่สามารถ
ตรวจสอบพัสดไุด้
ครบถ้วนทุกรายการ
ภายในระยะเวลา 
ที่กำหนดไว ้
ตามระเบียบฯ 
 

ไม่สามารถรายงาน 
ผลการตรวจสอบพัสดุ
ประจำปภีายใน
ระยะเวลาที่กำหนด
ตามระเบียบฯได้
ครบถ้วนทุกรายการ 

มีหนังสือแจ้งให้
หัวหน้าส่วนราชการ
กำชับให้ผู้มีหน้าที่
ตรวจสอบพัสดุ
ประจำปีของ
หน่วยงานให้เร่ง
ดำเนินการตรวจสอบ
พัสดุให้แล้วเสรจ็
ภายในกำหนด 
 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

๖๑ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

6. กจิกรรมการคนืหลกัประกนัการเสนอราคา
(หลกัประกนัซอง) แกผู่เ้สนอราคาการประมลู 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การคืนหลักประกันการเสนอราคา 
(หลักประกันซอง) ให้แก่ผู้เสนอราคา 
เป็นไปตามระเบียบฯ 
 

ปัจจุบันวิธีปฏิบัติ
ในการรับและคืน
หลักประกันซอง
เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากได้
ประกาศใช้ พรบ.
การจัดซื้อจดัจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐพ.ศ. 
๒๕๖๐ และ
ระเบียบ
กระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อ
จัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑.จัดทำทะเบียนคมุ 
หลักประกันซอง 
เมื่อมีการรับ
หลักประกันซอง 
๒.จัดเตรยีมทำสำเนา
เอกสารที่เกีย่วข้องไว้
ล่วงหน้าเช่น ประกาศ
จัดหาพัสดุฯ,ประกาศ 
รายชื่อผู้ผา่น
คุณสมบัติเบื้องต้น , 
ผลการประมูล 
3. จัดทำบันทึกขอ
อนุมัติคืนหลักประกัน
ซองเพื่อเสนอให้
ผู้บริหารอนุมัติก่อน
ดำเนินการคืน
หลักประกันในระบบ
e-GPและแจ้งผู้เสนอ
ราคาทราบ 
4. เมื่อดำเนินการใน
ระบบe-GP แล้ว
รายงานผู้บริหารทราบ 

มีการควบคุม 
ที่เพียงพอแล้ว 
แต่เนื่องจากมีการ
ประกาศใช้ พรบ.        
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
วิธีปฏิบัติในการรบั 
และคืนหลักประกัน
ซองเปลี่ยนแปลงไป 
 

ปัจจุบันวิธีปฏิบัต ิ
ในการรับและคืน
หลักประกันซอง
เปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากได้
ประกาศใช้ พรบ. 
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ โดยส่วนใหญ่          
ผู้ยื่นเสนอราคาใช้
หลักประกัน
อิเล็กทรอนิกส์ซึ่ง
ขั้นตอนการปลดภาระ
ผูกพันต้องดำเนินการ
ในระบบ e-GP ซึ่งใน
บางครั้งไมส่ามารถเข้า
ระบบได้เนื่องจาก 
มีผู้ใช้งานในระบบ 

๑.จัดทำทะเบียนคมุ 
หลักประกันซอง 
เมื่อมีการรับ
หลักประกันซอง 
๒.จัดเตรยีมทำสำเนา
เอกสารที่เกีย่วข้องไว้
ล่วงหน้าเช่น ประกาศ
จัดหาพัสดุฯ 
จัดพิมพ์ข้อมูลผู้ยื่น
หลักประกันฯและผล
การพิจารณาของคณะ
กรรมการฯ จากระบบ 
e-GPเพื่อเป็นเอกสาร
ประกอบการคืน
หลักประกันซอง 
3. จัดทำบันทึกขอ
อนุมัติคืนหลักประกัน
ซองเพื่อเสนอ 
ให้ผู้บริหารอนุมัต ิ
ก่อนดำเนินการคืน
หลักประกันในระบบ
e-GPและแจ้งผู ้
เสนอราคาทราบ 
 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 

 

๖๒ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

  5. กรณีหลักประกัน
เป็นเงินสดดำเนินการ
รวบรวมเอกสาร
ประกอบการคืน
หลักประกัน จัดทำ
บันทึกขออนุมัติ , 
จัดทำฎีกาในระบบ 
e-LAASเพื่อถอน
หลักประกันซอง 
แต่ละโครงการส่งให้
กองคลังดำเนินการ 
คืนหลักประกัน  
6.บันทึกทะเบียนคุม 
หลักประกันซองเมื่อ 
มีการคืนหลักประกัน
ซองแก่ผู้เสนอราคา 

 จำนวนมากและ
เจ้าหน้าท่ียังไม่ม ี
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานในระบบ 
e- GP 
 

4. เมื่อดำเนินการ 
ในระบบe-GP แล้ว
รายงานผู้บริหารทราบ 
5. กรณีหลักประกัน
เป็นเงินสด ดำเนินการ
รวบรวมเอกสาร
ประกอบการคืน
หลักประกันจัดทำ
บันทึกขออนุมัติ , 
จัดทำฎีกาในระบบe-
LAASเพื่อถอน
หลักประกันซอง 
แต่ละโครงการส่งให้
กองคลังดำเนินการ 
คืนหลักประกัน  
6.บันทึกทะเบียนคุม 
หลักประกันซองเมื่อ 
มีการคืนหลักประกัน
ซองแก่ผู้เสนอราคา 
 

 

 
 
 
 

๖๓ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

กองการเจา้หนา้ที ่

1. กจิกรรม การบรรจแุตง่ตัง้การโอนยา้ย 
และเลือ่นระดบังานสอบแข่งขนัและการสอบ
คดัเลอืก งานทะเบยีนประวตักิารขอเครือ่งราชยฯ์ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปด้วย 
ความเรยีบร้อยการปฏิบตัิงานเกิดประโยชนส์ูงสุด
กับองค์กร 
- เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีในสังกัดได้รับความรู้เกี่ยวกับ 
การใช้ระเบียบมากขึ้น 
- เพื่อให้การทำงานถูกต้องตามระเบียบและไม่ให ้
เกิดข้อผิดพลาดเพิ่มขึ้น 

1.ข้าราชการและ
พนักงานจ้างมี
ความรู้ ความ
เข้าใจในระเบียบ
กฎหมาย ในการ
นำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการ
ทำงานไม่เพียงพอ 
2.ภารกิจท่ี 
ได้รับมอบหมาย
ค่อนข้างกว้าง 
ซึ่งอาจทำให้ 
ปฏิบัติได้ไม่
ครบถ้วนเท่าที่ควร 

1.การดำเนินงานการ
บรรจุแต่งตั้งการ
โอนย้าย 
2.เลื่อนระดับงาน
สอบแข่งขัน  
3.การสอบคัดเลือก  
งานทะเบียนประวตั ิ
การขอเครื่องราชยฯ์  
4.การเข้าร่วมอบรม 
ฯลฯ เอกสารข้อ
ระเบียบของงาน 
ที่ต้องแนบในส่วน 
ที่เกี่ยวข้อง 
 

การควบคุมภายในที ่
มีอยู่มีความเพียงพอ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง
แต่ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง จะต้อง 
ใช้ความรู้ด้านระเบียบ
กฎหมาย ร่วมกับการ
ปฏิบัติงานในแต่ละ
ด้านเพิ่มขึ้น 

1.ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
ในส่วนของระเบียบ
กฎหมายต่าง ๆ 
ที่ยังไม่เพียงพอ 
ในการนำมาปรับใช้ 
ในการทำงาน 
2.มีบุคลากรไม่
เพียงพอและขาด
บุคลากรที่ตรงกับสาย
ตำแหน่งเฉพาะดา้น 
3. มีข้อกฎหมาย 
ระเบียบใหม่ๆ 
เกิดขึ้นเสมอ 
 

1.ให้ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง เข้าร่วม
อบรมในหลักสูตร
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อพัฒนา ทักษะ 
และความรู้ด้าน
ระเบียบกฎหมาย 
เพื่อนำมาปรับใช้ 
ในการทำงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มมากข้ึน 
2.สรรหาบุคลากรเพิ่ม
ตามกรอบอัตรากำลัง 

เลขานุการ
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้อำนวยการ

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 

๖๔ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2.กจิกรรมวนิยัและสง่เสรมิคณุธรรม  

วัตถุประสงค์ 
- การดำเนินการทางวินัยการอุธทรณ์ การร้องทุกข์
ของบุคลากร อบจ.สระบรุี (ข้าราชการ ข้าราชการ
ครูลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง) 
- การดำเนินการทางวินัยของบุคลากร อบจ.สระบุรี 
เป็นไปตามมาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกบัวินัย การรักษา
วินัย และการดำเนินการทางวินัย 
- การดำเนินการทางวินัยของบุคลากร อบจ.สระบุร ี
ได้รับความเป็นธรรมและเป็นไปดว้ยความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ (ตรวจสอบได้ทุกข้ันตอน) 
- การร้องเรียน ร้องทุกข์ ดำเนินการเป็นไปตาม
ระเบียบฯ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (พรก.ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖) ประกาศการกระจายอำนาจให้แก่ 
อปท. เรื่องแนวทางในการจัดบริการรับเรื่องราวร้อง
ทุกข์ของประชาชนในการให้บริการสาธารณะของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดลงวันท่ี 10 ก.พ.2558 
- การเข้าถึง การร้องเรียน ร้องทุกข์ สามารถเข้าถึง
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ผ่านหลาย
ช่องทาง เช่นร้องเรียนเป็นหนังสือ และผ่านเว็บไซต์ 
โดยมีคู่มือในการร้องทุกข์ ร้องเรียนไว้ในหน้าเว็บไซต์ 

1. บุคลากร 
และเจา้หน้าท่ี
ปฏิบัติงานม ี
ไม่เพียงพอ 
2. บุคลากร 
ไม่ตรงกับสายงาน 

1.ดำเนินการและ
ปฏิบัติตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ
และหลักเกณฑ์
ข้อกำหนดตาม
ระเบียบกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด 
2.การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรในฝ่าย 
มีความซื่อตรงมี
คุณธรรมและ
จริยธรรม 
3.มีการจัดทำ
โครงสร้าง 
อำนาจหน้าที ่
ความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจน 
4.จัดทำคำสั่ง
มอบหมายหน้าที ่
ความรับผิดชอบ 
งานอย่างชัดเจน 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่มีความเพยีงพอ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง
แต่ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง จะต้อง
ใช้ความรู้ด้านระเบียบ
กฎหมาย ร่วมกับการ
ทำงานในแต่ละด้าน 
ให้เพียงพอและ
เหมาะสม 

1. บุคลากร และ
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
มีไมเ่พียงพอ 
2.มีบุคลากร 
ไม่เพียงพอ 
และขาดบคุลากรที่
ตรงกับสายตำแหน่ง
เฉพาะด้าน 
3. มีข้อกฎหมาย 
ระเบียบใหม่ๆ 
เกิดขึ้นเสมอ 
 

1.จัดทำโครงการและ
อบรมให้ความรู้
บุคลากรใหม้ีความรู้
เกี่ยวกับงานวินัย และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
2.ให้ความรู้ด้าน
กฎหมายกับบคุลากร 
ในองค์กร 
3.ส่งเสรมิและ 
ให้ความรู้ทางด้าน 
วินัยบุคลากรในองค์กร 

เลขานุการ
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้อำนวยการ

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

 

๖๕ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

- บุคลากรได้รับทราบและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพตามกฎหมายหรือข้อบังคับอื่นใด 
ที่กำหนดไว้โดยเฉพาะ นอกจากจะต้องรักษา
จริยธรรมตามที่บัญญัตไิว้ในประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานี้แล้ว
จะต้องยึดมั่นในจรรยาบรรณของวชิาชีพนั้นด้วย 
 

      

3.กจิกรรมดา้นการพฒันาบคุลากร  

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้บุคลากร ของ อบจ.สระบุร ี(ข้าราชการ 
อบจ. ข้าราชการครู อบจ.ลูกจ้างประจำและ
พนักงานจ้าง) มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัต ิ
ตามระเบียบกฎหมายของทางราชการ 
ตรงตามมาตรฐานการกำหนดตำแหน่ง 

1.เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับมอบหมาย
ขาดความรู ้
ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงาน
ในตำแหน่งท่ี 
ได้รับมอบหมาย 
2.มีบุคลากร 
ไม่เพียงพอ และ
ขาดบุคลากรที่ตรง
กับสายตำแหน่ง
เฉพาะด้าน 
 

1.มีคำสั่งแบ่งงาน
ภายในกองการ
เจ้าหน้าท่ีและแบ่ง
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
แต่ละคนไว้ชัดเจนแล้ว  
2.มีการส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน 
3.มีการกำกับดูแลจาก
ผู้บังคับบัญชามีความ
ใกล้ชิดเพียงพอ 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่มีความเพยีงพอ
เหมาะสมในระดับ
หนึ่งแต่ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง จะต้อง
ใช้ความรู้ด้านระเบียบ
กฎหมาย ร่วมกับการ
ปฏิบัติงานในแต่ละ
ด้านเพิ่มมากข้ึน 
เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

1.ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ส่วนของระเบียบ
กฎหมายต่างๆ ที่ยังไม่
เพียงพอในการนำมา
ปรับใช้ใน 
การปฏิบัติงาน 
2.มีบุคลากรไม่
เพียงพอ และขาด
บุคลากรที่ตรงกับสาย
ตำแหน่งเฉพาะดา้น 
 

1.การส่งเจ้าหน้าท่ี 
เข้ารับการอบรม
สัมมนาเพื่อเพ่ิมความรู้  
ความเข้าใจ 
2.มีการรับโอน/ย้าย
บุคลากร 
3.ให้ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง เข้าร่วม
อบรมในหลักสูตรที่
เกี่ยวข้อง เพื่อพัฒนา
ทักษะและความรู้ด้าน
ระเบียบกฎหมายที่เข้า
รับการอบรม 
ได้นำมาปรับใช้ใน 
การปฏิบัติงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพิ่มมากข้ึน 

เลขานุการ
องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัด 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
ผู้อำนวยการ

กองการ
เจ้าหน้าท่ี 

๖๖ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

โรงเรยีนหรเทพ(รุง่เรอืงประชาสามคัค)ี 
๑. โครงการปรบัปรงุหลกัสตูรสถานศกึษา 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงตามบริบทของโรงเรยีนและสอดคล้อง
กับหลักสตูรแกนกลางฯ ฉบับเพิ่มเติมตามสาระวิชา 
- เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน
ต่างๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
รวมถึงการเตรียมพร้อมรับการศึกษาในระดับ 
ที่สูงข้ึน  
 
 

๑. กระทรวง 
ศึกษาฯ ประกาศ
เพิ่มเตมิ/ปรับปรุง 
หลักสตูรแกนกลาง
ฯ ๒๕๕๑ ฉบับ
เพิ่มเตมิ ๒๕๖๐  
โดยกำหนดให้
สถานทุกแห่งทุก
สังกัด เริ่มใช้ในปี
การศึกษา ๒๕6๓ 
เป็นต้นไป เพ่ือให้
สอดคล้องกับ
บริบทธรรมชาติ
สาระวิชาและการ
เปลี่ยนแปลงใน
โลกปัจจุบัน 
2. โรงเรียนขาดครู
และบุคลากรที่มี
ความรู้เฉพาะด้าน
หลักสตูร เช่น 
มีวุฒิการศึกษา
ด้านการพัฒนา
หลักสตูร 
 

1. จัดครูหรือบุคลากร
หลัก ได้แก่ หน.ฝ่าย
วิชาการ ในการทำ
หน้าหลักประสานงาน
กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องด้านการ
ปรับปรุง/พัฒนา
หลักสตูรสถานศึกษา
โดยตรง 
2. จัดอบรมครู 
บุคลากรในโรงเรยีน
โดยเชิญวิทยากร
เฉพาะด้านการพัฒนา
หลักสตูร จากหน่วย
ศึกษานิเทศก์ 
สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสระบุร ี

กิจกรรมการควบคุม 
ที่ปฏิบัติอยู่จริง
สามารถกำจัดความ
เสี่ยงท่ีมีอยู่ให้หมดไป 

ครูยังขาดความรู ้
ความเข้าใจหลักการ
ทางวิชาการที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสตูรในสาระวิชา 
ที่ตนเองรับผิดชอบ 

1. จัดอบรมฯ ครู    
โดยวิทยากรเฉพาะด้าน
การพัฒนาหลักสูตร 
2. กำกับ นิเทศ 
ติดตามระว่าง
กระบวนการปรับกรุง
หรือพัฒนาหลักสูตร
ของครูเป็นระยะๆ เพื่อ
ประเมินผล ปรับปรุง
เสนอแนะ 
ในระหว่างดำเนินการ 

โรงเรียนหรเทพฯ 
ฝ่ายบริหาร
วิชาการ 

๖๗ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

๒. โครงการสนบัสนนุคา่ใชจ้า่ยในการจดัการศกึษา
ตัง้แตร่ะดบัอนบุาลจนจบการศกึษา 
ขัน้พืน้ฐาน(คา่หนังสอืเรยีน) 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อจัดซื้อหนังเสริมประสบการณ์ สำหรับเด็ก
ระดับปฐมวัยและหนังสือเรียนรายวิชาพื้นฐาน 8 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกระดับช้ัน (ป.1 - ม.3) 
รวมถึงแบบฝึกหัดพื้นฐานใน 3 กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เฉพาะระดับช้ันประถมศึกษา (ป.1 - ป.6)
ตามอัตราเงินต่อหัวที่รัฐกำหนดตามมติ ครม. 
- เพื่อใช้จัดซื้อหนังสือเรียนหนังสือเสรมิ
ประสบการณ์ หนังสือเรยีนรายวิชาเพิ่มเตมิ 
ตามโครงสรา้งหลักสูตรของสถานศึกษาและ 
จัดทำหรือสำเนาเอกสารความรู/้ใบความรู/้ใบงาน 
แบบฝึกหัดเพิ่มเตมิ ให้แก่นักเรียน ในกรณ ี
มีงบประมาณเหลือจากการจัดซื้อหนังสือ 
ตามวัตถุประสงค์ข้อแรกให้แก่นักเรียนทุกคน 
ครบถ้วนแล้ว 

1. จำนวนนักเรยีน
ที่ใช้เป็นฐานใน
การทำคำขอ
งบประมาณใน
ระบบ BBL และ
งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจริง 
ไม่สอดคล้องกัน 
เนื่องจากนักเรียน
มีการเลื่อนช้ัน 
ย้ายเข้า ย้ายออก 
จบการศึกษา ตาม
ปีปฏิทินการศึกษา
ซึ่งไม่ตรงกับปฏิทิน
ปีงบประมาณ 
๒. ราคาหนังสือ
เรียนมีการปรับ
เพิ่มขึ้นตามราคา
ต้นทุนการผลิต 
ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
อัตราเงินอุดหนุน
ต่อหัวท่ีรัฐกำหนด
ตามมติ ครม. 

๑. บริหารจัดการ
ภายในกรอบวงเงิน 
ที่ได้รับจดัสรรจาก 
สำนักงบประมาณ 
โดยการถัวเฉลี่ยวงเงิน
ของห้องเรียนที่มีเงิน
เหลือกับห้องเรยีนที่
เงินไม่เพียงพอ เพื่อ
จัดซื้อตาม
วัตถุประสงค์ข้อแรก
ให้ครบถ้วนเป็นลำดับ
หากยังมีงบประมาณ
ไม่เพียงพอ จึงขอรับ
การจัดสรรโดยการ
โอนงบเพิ่มเติมจาก
อบจ.สระบุรี ต่อไป 
๒. เจรจากับผู้ขาย 
ขอลดราคาหนังสือ
เพื่อนำวงเงินส่วนลด
ในการขอเพ่ิมจำนวน
หนังสือเรียนหรือ
แบบฝึกหัดที่ยัง 
ไม่เพียงพอใน 
บางสาระวิชา 

กิจกรรมการควบคุม
ความเสีย่งท่ีปฏิบัติอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ยังมีความเสี่ยง
เกิดขึ้นใหม่ที่ยังคง 
ต้องควบคุมต่อไป 

มติ ครม. เดือน
กรกฎาคม 2566    
มีมติปรับเพิ่มอัตราเงิน
ต่อหัวในลักษณะ
ขั้นบันไดตาม
ปีงบประมาณ
โดยเฉพาะค่าใช้จ่าย
ต่างๆ เช่น ค่าหนังสือ
เรียน, ค่าอุปกรณ์การ
เรียน ในระหว่าง
ปีงบประมาณ 2567 
ทำให้มีส่วนต่างของ
งบประมาณที่จะต้อง
ได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้น
และอยู่ระหว่างรอรับ
การจัดสรร 

ทำแผนบริหาร
งบประมาณตาม
โครงการฯ ให้
สอดคล้องกับช่วงเวลา
ปีงบประมาณที่มติ 
ครม. อนุมัติให้ปรับ 
เพิ่มเงินอุดหนุน 
ตามขั้นบันไดตาม
ปีงบประมาณโดยใช้
ฐานจำนวนนักเรียน
ปัจจุบันกับแผนการรับ
นักเรียนในระยะ ๓ ปี
การศึกษา 
(2567,2568,2569) 

โรงเรียนหรเทพฯ 
ฝ่ายบรหิารแผน

และ
งบประมาณ 

 

๖๘ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

1. กจิกรรมเครือ่งใช้ในการปฏบิตังิาน 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
 

1. คอมพิวเตอร์
และเครื่องพิมพ ์
มีอายุการใช้งานมา
นานและระบบ 
ปฏิบัติการของ
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ไม่รองรับกับการใช้
งานในปัจจุบัน 
2. เก้าอี้มีอาย ุ
การใช้งานมานาน
และชำรดุ 
 

1. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ใช้เครื่องคอมพิวเตอร์  
ใช้งานเฉพาะที่เป็นงาน
พิมพ์อย่างเดียวส่วน
การสั่งพิมพ์ให้ส่งไป
พิมพ์ท่ีเครื่องอื่นหรือ
เครื่องถ่ายเอกสารแทน 
2. เมื่อมีอาการเครื่อง
ติดขัดใช้งานไมไ่ด้ให้
นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ในหน่วย
ตรวจสอบภายในช่วย
ซ่อมหรือแก้ปัญหาให้
ใช้งานได้ไปพลางก่อน 
3. ในส่วนของเก้าอี ้
ก็ให้ใช้ไปพลางก่อน
แล้วค่อยตั้ง
งบประมาณซื้อ
ทดแทนใน
ปีงบประมาณถัดไป 
 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ
เหมาะสมใน 
ระดับหนึ่งแตย่ัง 
มีปัญหาติดขัดกับ
ตัวเครื่อง ซึ่งต้องม ี
การแก้ไขให้ใช้งานได้
โดยนักวิชาการ
คอมพิวเตอร์
ปฏิบัติการ 
ไปพลางก่อน 
 

1. เครื่องคอมพิวเตอร์
ที่ใช้งานอยู่จำนวน 2 
เครื่องใช้งานมานาน
ระบบปฏิบตัิการไม่
รองรับการปฏบิัติงาน
ในปัจจุบัน  รวมถึง
เครื่องพิมพ์ไมส่ามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เก้าอี้นั่งชำรุดเบาะ
นั่งยุบไม่สามารถปรับ
ระดับได ้
 

ตั้งงบประมาณใน
ข้อบัญญัต/ิโอนตั้งจ่าย
รายการใหม่เพื่อจัดซื้อ
คอมพิวเตอร์
เครื่องพิมพ์และเก้าอี้
สำนักงาน เพื่อให้
เพียงพอและรองรับ 
การปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
 

หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

 
 
 

๖๙ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2. งานตรวจสอบภายใน 
การปฏบิตังิานตามแผนการตรวจสอบภายใน 

วัตถุประสงค์   
- เพื่อให้การปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน 
มีประสิทธิภาพ 
- เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน 
ที่กำหนดและระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้การจัดทำรายงานถูกต้องเช่ือถือได้ 
และทันกาล 
 

1. การจดัส่ง
เอกสารของ 
หน่วยรับตรวจ 
เพื่อประกอบการ
ตรวจสอบส่วน
ใหญ่จัดส่งให้ล่าช้า
กว่าวันท่ีกำหนด  
เนื่องจากการ
จัดทำเอกสาร 
ไม่เป็นปัจจุบัน 
2. การปิดการ
ตรวจสอบบาง
หน่วยรับตรวจ
ไม่ได้ดำเนินการ
เนื่องจากหน่วยรับ
ตรวจมภีารกิจใน
ความรับผิดชอบ
มากและมีความ
จำเป็นเร่งด่วน 
 

1. ประสานกับ
ผู้บริหารของหน่วยรับ
ตรวจหรือเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับมอบหมาย 
ให้เร่งรัดดำเนินการ
จัดส่งเอกสาร
ประกอบการ
ตรวจสอบใหเ้รียบร้อย
ครบถ้วนตามทีไ่ด้แจ้ง
หนังสือไว ้
2. แจ้งประสาน 
ผลการตรวจสอบ
(ข้อสังเกตที่ตรวจพบ)
ในขณะที่ร่วมประชุม 
คกก.อื่นก่อนเสนอ
รายงานผลการ
ตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
 

การควบคุมภายใน 
มีความเพียงพอ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง  
แต่ยังมีจุดอ่อนคือ  
การจัดส่งเอกสาร
ล่าช้ากว่าท่ีได้แจ้ง
หนังสือไว้   
 

1. การจดัส่งเอกสาร
ลา่ช้ากว่าท่ีได้แจ้ง
หนังสือไว้ทำให้
ขอบเขตในการ
ตรวจสอบต้องลดลง  
ซึ่งอาจทำให้ได้ข้อมูล
ในการเขียนรายงาน 
ไม่เพียงพอ หรือทำให้
ไม่สามารถตรวจพบ
ข้อสังเกตที่มีอยู่จริง 
2. การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบไมเ่ป็นไป
ตามมาตรฐานในการ
ปฏิบัติงาน(การปดิการ
ตรวจสอบก่อนการ
ออกรายงานผลการ
ตรวจสอบ) 
 

1. จัดส่งหนังสือแจ้ง
เข้าทำการตรวจสอบ
เพื่อให้หน่วยรับตรวจ
จัดส่งเอกสาร
ประกอบการ
ตรวจสอบโดยให้
ผู้บริหารเป็นผู้ลงนาม
ในหนังสือและ
ดำเนินการส่งหนังสือ
แจ้งล่วงหน้าก่อนการ
เข้าตรวจสอบตาม 
แผน ฯ 1 เดือน 
เพื่อให้หน่วยรับตรวจ
ได้มเีวลาจดัทำเอกสาร
ให้เรียบร้อยเป็น
ปัจจุบัน 
 

หัวหน้าหน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 

 

 
 
 
 

๗๐ 



ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัตัง้หนว่ยงานของรฐั 
หรอืภารกจิตามแผนการดำเนนิการ 

หรอืภารกจิอืน่ๆทีส่ำคญัของหนว่ยงาน 
ของรฐั /วตัถปุระสงค ์

ความเสีย่ง การควบคมุภายใน 
ทีม่ีอยู ่

การประเมนิผล 
การควบคมุภายใน 

ความเสีย่งทีย่งัมอียู ่ การปรบัปรงุ 
การควบคมุภายใน 

หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

     2. ประสานกับหัวหน้า
หน่วยรับตรวจโดยแจ้ง
ให้ทราบด้วยวาจา
ขณะมีการประชุม
ร่วมกันในคณะอื่น  
และให้มอบหมาย
ผู้แทนในการรับการ
ปิดการตรวจสอบแทน 

 

 
 
 
 

      (นายธนกฤต อัตถะสัมปุณณะ) 
       รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด รักษาราชการแทน 

         นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
       วันที่   26  ธันวาคม ๒๕๖6 

 
 

๗1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.๖) 





 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 










